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 :قدمهم 

  مدارس   سطح  ارتقاء  طرح»  چارچوب  در  1404سال    در  شده  انجام  هایفعالیت  شرح  یارائه  منظور  به  گزارش  این

قائن  که  اقداماتی  مجموعه  از   گزارشی  ادامه،  در.  است  شده  تدوین  «قاین  شهرستان سطح  مدارس  ارتقای  راستای    در 

 .  شد خواهد ارائه گرفته،   صورت

 : شدند پیگیری  بخش چهار در که  شد انجام قائن شهرستان  در  مدارس کیفی سطح ارتقاء  هدف  با ها فعالیتاین 

  و   هستند  ترفعال  که  معلمانی  تا  شد  تلاش  و پیگیری افراد پس از کارگاه  ،کارگاهبرگزاری    با   بخش،  این  در :  کیفی  مدرسه

 .شوند عمل   وارد و ببرند کار   به خود آموزشی  هایفعالیت  در  را محتوا این اند،شده ارائه محتواهای  از  استفاده حال در

  برای   مشاوره  و  آموزیهم  فرآیند  تا  شد  انجام  ب سپهر و مدرسه الف  تیم  دو  همکاری  با  هافعالیت:  معلمی الف ب  مدرسه

 .رود پیش شکل  بهترین به معلمان 

 . روابط به تعدادی از دانش آموزان داده شده استهایی در حوزه مهارت های نرم و  آموزش:دانش آموزان

   شود.برگزار می برگزاری جلساتی برای بیان چالش های نوجوانی و یادگیری شیوه ارتباط با نوجوانان :والدین

 

  کیفیت  تا   است  بوده  آموزیهم  و  مشاوره   ارائه  و  مستمر،  پیگیری   حضوری،  و  آنلاین  جلسات  شامل   اقدامات  اینتمام  

  مبنایی  سازیفراهم  و  شدهطی  مسیر  از  روشن  تصویری  یارائه  هدف  با  گزارش  این  .یابد  بهبود  مدارسدر    روابط  و  آموزشی

 . است شده تهیه بعدی  های گام ریزیبرنامه  برای

 .این گزارش در سه فصل تهیه شده است و در آن اقداماتی که برای معلمان صورت گرفته ارائه شده است
 

 1404شهریور   -قاین   دوره نظریه انتخاب و مدرسه کیفی: 1تصویر شماره  

 

 

 

 

 



 1404در سال   گزارش طرح ارتقاء سطح کیفی معلمان مدارس شهرستان قائن      

3 
 

 کیفی مدرسه : فصل اول

 و توضیح کلی درباره مدرسه کیفی مقدمه

مدرسه کیفی مدلی نوین از مدرسه است که هدف آن ارتقای کیفیت آموزش و یادگیری، بهبود روابط انسانی در محیط  

آموزان است. در این مدل، معلم به عنوان محور اصلی فرایند یاددهی و  مدرسه و تأمین نیازهای اساسی معلمان و دانش

بخش، مشارکتی و خلاقانه در کلاس  تواند محیطی انگیزهیادگیری نقش دارد و با استفاده از مفاهیم تئوری انتخاب، می

 ایجاد کند.
فرایند یادگیری و تجربه دانش بر  بر نتیجه امتحان و حفظ کردن مطالب، تأکید  به جای تمرکز  آموز  در مدرسه کیفی، 

آموزان پرورش یابد، و معلمان به جای معلم  شوند که خلاقیت و تفکر انتقادی دانشای طراحی میها به گونهاست. کلاس

تسهیل و  راهنما  یک  عنوان  به  میبودن  عمل  دانشکننده  به  روش  این  میکنند.  کمک  از  آموزان  بهتری  درک  تا  کند 

 مندی بیشتری به یادگیری پیدا کنند.   مفاهیم داشته باشند و علاقه

گیرد: بقا،  ها بر پایه پنج نیاز اساسی شکل میکاربست تئوری انتخاب در مدرسه بر این اساس استوار است که رفتار انسان

کند با شناسایی این نیازها در محیط مدرسه و  عشق و تعلق، قدرت و توانمندی، آزادی و تفریح. مدرسه کیفی تلاش می

انگیزه درس،  کندکلاس  ایجاد  مثبت  دانش  های  و  معلمان  که  سازد  فراهم  محیطی  مسئولیتو  با  پذیری،  آموزان 

 ای خود را تجربه کنند.   خودانضباطی و مشارکت فعال، رشد فردی و حرفه
به   در  اصلی  دانشهدف  به  معلمان  که  است  این  کیفی،  مدرسه  در  انتخاب  تئوری  تا  کارگیری  کنند  کمک  آموزان 

های بهتری انجام دهند، مسئولیت رفتارهای خود را بپذیرند، و یاد بگیرند که با استفاده از این تئوری، نیازهایشان  انتخاب

 را به صورت مثبت و سازنده برآورده کنند.  
های درسی را از یک محیط خشک و رسمی به یک فضای تعامل و  دهند تا کلاساین رویکرد دست به دست هم میدر  

 آموزان و معلمان هر دو از یادگیری لذت ببرند و رشد کنند. مشارکت تبدیل کنند، جایی که دانش
 

   های کلیدی مدرسه کیفی شاملویژگی

 تأکید بر نیازهای اساسی انسان در آموزش   -
 محور  مدیریت سبک مشارکتی و معلم -
 فرایندهای خودارزیابی و بازخورد مستمر   -
 پذیری و خودانضباطی معلمان  تمرکز بر مسئولیت -
 آموزانای معلمان و بهبود کیفیت یادگیری دانشایجاد محیطی برای رشد حرفه -

 
با حمایت آقای    ریزی برای برگزاری دوره »مدرسه کیفی؛ کاربست تئوری انتخاب در مدرسه«برنامه   1404از اوایل سال  

میری عزیز آغاز شده بود. در ابتدا قرار بود این دوره با تدریس آقای حاج اسماعیلی و همراهی خانم صاحبی در تیرماه  

برگزار شود، اما به دلیل شرایط خاص و برخی مشکلات از جمله مسائل مربوط به جنگ، امکان حضور ایشان فراهم نشد.  

پس از آن، با پیشنهاد ایشان و خانم صاحبی، تاریخ جدیدی برای برگزاری تعیین گردید و در نهایت این دوره در اوایل  

 شهریورماه برگزار شد. 
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 بخش اول:آماده سازی و برگزاری کارگاه حضوری

 نام  سازی و ثبتمراحل آماده

 سازی انجام شد:  نام، هماهنگی و آمادهای از اقدامات برای ثبتپیش از برگزاری دوره، مجموعه

 جلسات هماهنگی با آموزش و پرورش   -1

به بتواند  این دوره  آنکه  از  عنوان »ضمنبرای  برگزار گردید. پس  و پرورش  آموزش  اداره  با  خدمت« ثبت شود، جلساتی 

 تر شد.  ها، این امکان فراهم شد و به همین دلیل حضور معلمان در دوره آسانپیگیری
  

 
 در آموزش وپرورش  بنیاد ت مدیرهاجلسه هی :2ه  شمار تصویر

 نام آیند ثبترف   -2

انجامیدثبت به طول  اطلاعو    نام حدود ده روز  از  انجام شد.بخشی  و پرورش  آموزش  اداره  از طریق  با    رسانی  همچنین 

ها برای معرفی معلمان دعوت شد. برخی مدیران هم  طور مستقیم تماس گرفته شد و از آنتعدادی از مدیران مدارس به

 شان در این دوره حضور داشته باشند.  مند بودند معلمان مدرسهخودشان علاقه
 

 
 مدرسه کیفی  هپوستر تبلیغاتی دور: 3تصویر شماره  
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 کنندگان اولیه ترکیب شرکت -3

ثبت و  شناسایی  مختلف  مدارس  از  اول  دوره  متوسطه  و  ابتدایی  مقاطع  معلمان  فرآیند،  این  طریق  شدند.  از  نام 

کنندگان هم شامل افرادی بودند که توسط آموزش و پرورش معرفی شدند و هم کسانی که با هماهنگی مستقیم  شرکت

 نام کردند.  بنیاد سپهر و تماس با مدیران مدارس در دوره ثبت
 

 نیاز آموزشی  پیش -4

کنندگان بدون آشنایی مقدماتی وارد دوره نشوند.کسانی  یک از شرکتبنا به درخواست استادان دوره، مقرر شد که هیچ

نیاز را طی کنند. برای این  های عملی یا مقدماتی تئوری انتخاب حضور نداشتند، موظف شدند پیشتر در دورهکه پیش

 صورت آفلاین پخش شد.  ای از ویدئوهای آموزشی مقدمات تئوری انتخاب دکتر علی صاحبی بهگروه، مجموعه
 صورت جمعی نمایش داده شد: در هفته قبل از شروع دوره، این ویدئوها طی دو نشست گروهی به

 یک بار در دبستان امام حسین   •
 یک بار در بنیاد سپهر  •

 ساعت محتوای مقدماتی را مشاهده کرد.   ۷در مجموع، هر نفر حدود  
کننده پیش از آغاز رسمی دوره با مبانی تئوری انتخاب آشنایی پیدددا کردنددد و رونددد دوره شرکت  34بدین ترتیب، تمامی  

 تر پیش رفت.   برای استاد و معلمان روان
                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 تماشای ویدئوهای دکتر صاحبی: 4تصاویر شماره   

 

 :شخصات برگزاری دورهم 

تاریخ   از  متوالی،  روز  در طول چهار  و  برگزار گردید  دبیرستان خیامی  در  دوره  به مدت  1404شهریورماه    ۶تا    3این   ،

 ساعت آموزشی ادامه یافت.  20مجموعاً 
 

   :کنندگان دورهشرکت

نفر در این دوره حضور داشتند کدده شددامل معلمددان و مدددیرانی از مدددارس شددهر و روسددتا بودنددد. ترکیددب   34در مجموع  

 کنندگان به این صورت بود: شرکت
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 نفر از چهار مدرسه مختلف که به شکل گروهی )چند معلم از هر مدرسه( حضور داشتند.  2۷حدود 
 عنوان مدیر یا معلم یک مدرسه( شرکت کردند.  صورت فردی و مستقل )بهنفر نیز به ۷حدود 

فراهم   نیز  تجربه در سطح مدارس  انتقال  و  امکان همکاری  بر پوشش مدارس مختلف،  تا علاوه  ترکیب موجب شد  این 

 شود.
 

 :های آموزشی دوره  سرفصل

 شده توسط استاد دوره شامل محورهای زیر بود: مطالب ارائه
 مروری بر مفاهیم تئوری انتخاب   ➢
 سازها  انواع انگیزه  ➢
 تأمین نیازهای اساسی در مدرسه و کلاس درس   ➢
 های مدرسه کیفی  ویژگی ➢
 چهار نقش یک معلم   ➢
 های مدیریت کلاس سبک  ➢
 فرایند خودارزیابی   ➢
 پذیری و خودانضباطی مسئولیت ➢
   معلم کیفی ➢

 

 :بررسی سوالات پیش آزمون

کنیم، سوالات پیش آزمون و پس آزمون  در دوره هایی که برگزار می کنیم یک پیش آزمون و یک پس آزمون برگزار می

به   ادامه سوال هایی که  در  بررسی کنیم.  بتوانیم  را  افراد  یادگیری  با مشورت مدرس دوره طراحی کردیم که میزان  را 

این سوالات با جواب های باز داده شده است و بعد از بررسی، تمام جواب    صورت تشریحی بیان شده را بررسی می کنیم.

فراهم   امکان مقایسه  تا در نمودار بررسی شوند و  اند  نادرست دسته بندی شده  به صورت درست و تقریبا درست و  ها 

 شود.
 سوال اول پیش آزمون   :1 شماره مودار ن
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درست تقریبا درست نادرست

انتخاب در محیط مدرسه چیست؟تعریف عملی شما از تئوری 
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  جواب درست  15%جواب تقریبا درست و    38%پاسخ نادرست    4۷%جواب ها  ا بررسی جواب های سوال اول از مجموع  ب

 این نشان می دهد میزان اطلاعات شرکت کنندگان از تئوری انتخاب در مدرسه کم بوده است.داده اند و 
 

 سوال دوم پیش آزمون   :2 شماره نمودار 

 
 

بود و نشان می دهد که شرکت کنندگان   بیرونی  راهکار های کنترل  با  با بررسی پاسخ ها اکثر جواب ها  این سوال  در 

 آشنایی کافی با راهکارهای کنترل درونی ندارند.

 

 برخی از پاسخ ها به این سوال:

 

 توجهی به دانش آموز. بی مدیر مدرسه. اطلاع والدین. جریمه -

 .از زنگ ورزش که مورد علاقه اش بود محروم می شد -
گفت و گو می کنم و دلیل انجام ندادن این کار را می پرسم و برایش مشخص می کنم که انجام دادن یا ندادن   -

 تکالیف چه پیامدهایی برای او در بر خواهد داشت.
با صحبت کردن او را قانع می کنم که انجام تکالیف به نفع خودش است و به او حق انتخاب برای جبران می   -

 دهم.
را   - کارش  وقتی  است،پس  مسئول  نموده  انتخاب  خودش  که  رفتاری  بروز  در  کوتاهی  بابت  بداند  آموز  دانش 

درمنزل انجام نداده و وقت لازم را صرف نکرده،از چیزی که دوست دارد مانند زنگ ورزش محروم شود تا با عدم  

 مسئولیت پذیری خود مواجه شود.
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درست تقریبا درست نادرست

چگونه با دانش آموزی که مرتبا تکالیفش را انجام نمی دهد برخورد می کنید؟
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 سوال سوم پیش آزمون  :3 شماره نمودار 

 
 

این    3سوال   و  بود  زیاد  آن  در  پاسخ های درست  تعداد  بود که  آزمون  پیش  ازسوالات  که شرکت  یکی  نشان می دهد 

از جواب هایی که به این سوال داده شده است می توان    کنندگان نیاز به قدرت دانش آموزان را خوب تشخیص می دهند

 به موارد زیر اشاره کرد:

 با تقسیم کار و دادن مسئولیت به هرکدام از دانش آموزان -

  تشددویق   استفاده از توانایی های دانش آموزی در فعالیت های کلاس،حددق انتخدداب در پددذیرش مسددئولیت هددا و -

 دانش آموز 
 بندی دانش آموزان، دادن مسولیت به آنانگروه -
 مسئولیت های در خور شناخت و توانایی آنها بدهیم -

 

و نتایج نشان می دهد  جواب ها در این سوال عمدتا در همین راستا بود که براساس توانایی شان به آنها مسئولیت بدهیم  

 جواب نادرست داده اند.  15%جواب تقریبا درست و  ۷% جواب درست، ۷8%که   
: سوال چهارم پیش آزمون 4 شماره نمودار 
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درست تقریبا درست نادرست

چگونه می توان نیاز به قدرت دانش آموزان را در فعالیت های کلاسی هدایت کرد؟
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درست تقریبا درست نادرست

اب چیست؟تفاوت اساسی بین تنبیه و پیامد های طبیعی و منطقی از دیدگاه تئوری انتخ
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که جز جواب های اشتباه در نظر گرفته شده است و نتایج نشددان   »نمی دانم«در سوال چهارم تعدادی از افراد گفته بودند  

 پاسخ درست داده اند.  13%پاسخ تقریبا درست و  30%  پاسخ نادرست،  5۷%می دهد که  

 

 : سوال پنجم پیش آزمون 5 شماره نمودار 

 
 

این سوال هم جواب بودند.در  بود و راهکارهای درستی پیشنهاد داده  اکثرا درست    تقریبا درست و  1%درست،    ۶9%  ها 

 اند. نادرست پاسخ داده  %30

 برخی از پاسخ ها در زیر آورده شده است:

 تنبیه و تهدید رو کنار گذاشته و به دنبال انگیز دادن به بچه ها باشیم   -

 ایجاد فضایی جذاب و مشارکتی و برنامه ریزی دقیق برای کلاس و تشویق برای گفتگوهای مثبت   -
 ایجاد یک فضا با توجه براعتماد و احترام، تدریس با روش های فعال و پویا  -
 تشویق، گوش دادن به سخنان دانش آموز،دادن احساس اعتماد به او....  -

 

 : سوال ششم پیش آزمون  6 شماره نمودار 
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و    90%سوال ششم   نادرست  اند  10%پاسخ  فاصله  .  پاسخ درست داده  دانند  نمی  بودند  افراد زیادی گفته  این سوال  در 

   سالم یعنی چه!

 

 نتیجه به دست آمده از پاسخ های پیش آزمون

های نادرست نسبتاً بالا بوده و  دهد که تعداد پاسخآزمون نشان میدر مجموع، نتایج حاصل از شش سؤال تشریحی پیش  

از موارد، شرکت اند در بسیاری  ارائه پاسخ دقیق، گفته  به جای  بیانگر آن است که سطح  »نمی  کنندگان  امر  این  دانم«. 

 آگاهی و تسلط اولیه افراد نسبت به موضوع مورد بررسی پایین بوده است. 
ها پاسخ  دهندگان توانستند به درستی به آنبا این وجود، در میان سؤالات، دو سؤال مشخص شده وجود داشت که پاسخ

ها  کنندگان آشناتر بوده و امکان تشخیص صحیح در آندهند. این نکته حاکی از آن است که برخی مباحث برای شرکت

 بیشتر فراهم شده است.  

کنندگان توان نتیجه گرفت که پیش از برگزاری دوره آموزشی، میزان آشنایی و درک شرکتبه طور کلی، می 

با    از موضوع مورد نظر در سطح مطلوب قرار نداشته است و جواب ها بسیار به کنترل بیرونی معطوف بود و

پیش این  شرکت  اینکه  اکثر  از  که  شناختی  به  توجه  با  و  شد  انجام  صاحبی  دکتر  آفلاین  دوره  برگزاری  از  بعد  آزمون 

آزمون قبل از  همین مقدار پاسخ صحیح هم عمدتاً ناشی از حضور در همان دوره بوده است. اگر این پیش  کنندگان داریم، 

ها بسیار کمتر  کنندگان یا آگاهی چندانی نداشتند یا سطح آگاهی آنشد، مطمئناً شرکتپخش دوره آفلاین برگزار می

ثبتلابود.   نهایی  نبودن  مشخص  دلیل  به  که  است  ذکر  به  برگزاری  نامیزم  امکان  آفلاین،  دوره  برگزاری  زمان  تا  ها 

دلیل پیشپیش به همین  و  نداشت  آفلاین وجود  از دوره  قبل  نیاز  آزمون  عنوان پیش  به  آفلاین که  از دوره  بعد  آزمون 

 ضروری بود برگزار شد.
 بررسی سوالات پس آزمون

در ادامه به سوالات تستی و تشریحی پس آزمون می پردازیم و هر سوال را به طور جداگانه بررسی می کنیم توضیحات  

 هر نمودار در زیر آن نوشته شده است.
 سوال اول پس آزمون   :7 شماره نمودار 
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 . گزینه به شرح زیر داشته است 4این سوال 

 چه شواهدی داری که دیگران زندگیت رو خراب کردن؟  الف:

 تونی خودت انتخاب و مدیریت کنی؟ هایی از زندگیت رو میب: چه بخش

 ج: اگر دیگران تغییر کنن، تو چه حسی خواهی داشت؟ 

 د: چه کسانی بیشترین نقش رو در خراب کردن زندگیت داشتن؟

 . پاسخ صحیح داده اند ۷۷%پاسخ درست گزینه ب بود که  
 : سوال دوم پس آزمون 8 شماره نمودار 

 
 

 این سوال یک سوال چند گزینه ای بوده که امکان انتخاب چندین پاسخ داشته اند.گزینه ها به صورت زیر بوده است:  

 نظریه کنترل بیرونی غالب است  •

 جو کلاس بر اساس همدلی و امنیت است  •
 ارتباطات رقابتی است  •
 معلم به عنوان متخصص حضور دارد  •
 یادگیری ها جمعی انجام می شود •
 پذیرش استاندارد های حداقلی  •

 تمرکز بر تشویق و پیامد ها  •
 هدف تغییر دانش آموزان توسط مدرسه است •

 

در سوال دوم فقط دونفر گزینه های اشتباه را در پاسخ هایشان انتخاب کرده و بقیه شرکت کنندگان درست پاسخ داده  

 . پاسخ اشتباه داده بودند ۷% پاسخ درست و   93%بودند لذا 
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 : سوال سوم پس آزمون 9 شماره نمودار 

 
 

اصل که برای تئوری انتخاب در کلاس گفته شد تقریبا تمام افراد به درستی پاسخ    10این سوال تشریحی است و از بین  

پاسخ تقریبا درست داده اند و پاسخ کاملا غلط   ۷%پاسخ درست و  93%  داده بودند و هریک چند مورد را بیان کرده بودند.

 رخی از پاسخ ها به شرح زیر است:ب .نداشتیم

 

بگیریم و اطلاعات بدهیم/  را  توانیم رفتار دیگران  ما مالک هیچ کس نیستیم و نمی - کنترل کنیم/تنها اطلاعات 

 .مشکلات عاطفی بخشی از زندگی ما هستند/ هرچه که از تولد تا مرگ انجام می دهیم رفتار ما هستند

 .کسی را تغییر دهیم باید خود را تغییر دهیم توانیم ما نمی -
 پنج نیاز اصلی بقا، عشق و تعلق، قدرت، آزادی و تفریح. -
 . چرخ های ماشین رفتار: فکر و عمل و احساس و فیزیولوژی  -
 ما تنها از طریق تصاویری که در دنیای مطلوب خود داریم، ممکن است. ارضای نیازهای -

 

 : سوال چهارم پس آزمون 10 شماره نمودار 
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سکوت و.... می باشد پرسیده شده است    حمایت،   ر این سوال رفتارهای کنترل درونی که شامل همدلی، احترام، تشویق،د

 درست دادند.ناپاسخ   1۶و %تقریبا درست  12%  درست،  ۷2%که 
 سوال پنجم پس آزمون  :11 شماره نمودار 

 
 

 . درصد پاسخ تقریبا درست داده اند 24%پاسخ درست و   ۷۶%این سوال هم از سوال های تشریحی بوده است که 

 برخی از پاسخ های آن شامل موارد زیر بوده است:  

 

 نقش مشاور، آموزش دهنده، مدیریت کلاس و  نقش دوست -

   دهنده صرف دانشتسهیلگر یادگیری، نه انتقال  ،ایجاد رابطه مثبت و امن -
 دوست  معلم و آموزش دهنده،  مدیر،  مشاور، -
 حامی، مربی،  الگو، راهبری،  راهنما -
 ای، تربیت اخلاقیمکاشفه آموزش تسهیلگرانه، راهبرانه و،تحسین، تشویق -

 
 سوال ششم پس آزمون  :12 شماره نمودار 
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  2۶%  پاسخ درست،  44%لذا    جواب های نادرست یا به صورت مثال نبود یا درست توضیح داده نشده بود.  در این سوال

 . اندپاسخ نادرست داده  30و %تقریبا درست 

 آوریم: سه تا از پاسخ ها را در باکس زیر می

 

توانم یاد بگیرم. ابتدا  کنم نمیمثلاً دانش آموز به من بگوید که من از درس علوم متنفرم و هرچقدر تلاش می -

کنم و بگویم    کنم و بگویم حتما برای تو سخت و ناراحت کننده هست و بعد با او همدلیاحساسش را تایید می 

امید کننده باشد، سپس    تواند به تو استرس وارد کند و نارا درک کنم که این وضعیت چقدر می  توانم توکه می

بیاوریم و به او راه حل بدهم یا از خودش هم برای دادن راه حل کمک بگیرم مثلاً بگویم چه    را از هیجان در   او

که برمی  خوب شد  ما  از دست  کاری  چه  ببینیم  کنیم  فکر  باهم  کردی،بیا  مطرح  را  نظرتآن  به  یا  چه  اآید  ن 

 نیم انجام بدهیم؟اتوکارهایی می

کند چرا  کند. چرخ فکر: او با خودش فکر می کند و دفتر او را خط خطی میآموزی به دوستش حسادت می دانش -

چرخ    کند.باید دوستم بهتر باشد، چرا معلم از مشق او تعریف کرد. چرخ احساس: احساس حقارت و حسادت می 

 . کندخطی میکاری بکنم . چرخ عمل: دفتر دوستش را خطی  ک شود، من باید ی فیزیولوژیک: خشمگین می 
کنم بنابراین در عمل درس را  کند که من همیشه امتحان را خراب می آموزی امتحان علوم دارد فکر میدانش -

 کند و مضطرب است. کند در روز امتحان احساس نگرانی میخواند و وقتش را تلف مینمی

  
 : سوال هفتم پس آزمون 13 شماره نمودار 

 
 

نیاز عشق و تعلق پیشنهاد داده  همینطور که می برای تامین  از شرکت کنندگان راهکارهای درستی  بینیم تعداد زیادی 

 غلط.   10%افراد پاسخ صحیح داده اند و  90% .اند

 در زیر تعدادی از راهکارهای پیشنهادی را نوشته ایم: 
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صمیمت حلقه"ایجاد   - گفت  "های  پروژهبرای  طراحی  و  هفتگی  مشترک  وگوی  علایق  اساس  بر  گروهی  های 

 آموزان تا حس تعلق و ارتباط را در آنان تقویت کند. دانش

توانایی - و  علایق  به  توجه  اسم،  با  زدن  میصدا  باعث  وجود  ابراز  برای  دادن  فرصت  و  عضو    شود حسها  کنند 

 اند.ارزشمند کلاس
 های استرس زا موز، همراهی در موقعیتآدوستی با دانش آموز، دست کشیدن بر سر دانش -
اگر کاری کنیم که وارد دنیای مطلوبش شویم که عالی    محیط امنی را برای بیان احساساتش به وجود آوریم.  -

 .ودشمی
 طوری رفتار کنیم که ما را به عنوان دوست بپذیرد.در هنگام غیبت حالش را بپرسیم یا تلفنی یا حضوری.  -
 .بهشان تبریک بگوییم را  تولدی توانیم تاریخ تولد بچه ها را یادداشت کنیم تا هرمی -
از در   - و تمجید  تعریف      آغوش گرفتن، دست دادن، تماس چشمی، چشمک زدن، تشویق کلامی، گوش دادن، 

 آموزهای خوب و پسندیده دانشرفتار

 

 : سوال هشتم پس آزمون 14 شماره نمودار 

 
 

دهد که افراد در تشخیص اینکه کدام فعالیت ها چه نیاز هایی از  نشان میافراد پاسخ درست داده اند.  100ل %این سوا  در

 کنند.کند خوب عمل می دانش آموزان را ارضا می 

 در زیر چند مورد از پیشنهادات آورده شده است:

 

 بازی در حین کلاس  -

 گذاشتن آهنگ شاد کودکانه در حد پنج دقیقه از کلاس  -
 آموزش یک زنگ ازکلاس در حیاط مدرسه  -
برای  با لحظات کوتاه تفریح، تنوع روش - بر یادگیری، محیطی  انتخاب، کلاس علاوه  ها، محیط جذاب و فرصت 

 شود.آموزان به لذت و سرگرمی پاسخ داده میتفریح و شادابی هم خواهد بود و نیاز اساسی دانش
یا    بازی کوتاه در زنگ کلاس،در هفته یک زنگ را اختصاص به آوردن اسباب بازی هایی که دوست دارند بدهیم. -

 . هر هنری که دانش آموز دارد در کلاس نمایش دهد.گاهی فضای کلاس را به پارک ببریم
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 سوال نهم پس آزمون  :15 شماره نمودار 

 
 

 پاسخ درست ندادند  9%پاسخ تقریبا درست و    38% پاسخ درست،   53%در این سوال 

 اکثر جواب ها تبدیل شکایت به خواسته و استفاده از صندلی گفتگو بود که برخی کامل تر و برخی ناقص گفته بودند. 
 

 : سوال دهم پس آزمون 16 شماره نمودار 

 
 

 

 . آوریمدرست پاسخ داده اند تعدادی از پاسخ هارا در زیر می 100%این سوال را تقریبا 
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گفتگو و مذاکره با    ، حمایت  ،دوستانه رفتار کردن   ، دلگرمی دادن  ، احترام گذاشتن  ، گوش دادن  ، با تغییر در رفتار -

 دانش آموزان

می - فقط  اطلاعمعلم  کنترل   اتتواند  نه  و  باشد  دانش  گر.دهنده  منزلت  بالاست.اینکه  تغییر    آموزان  من  اینکه 

 توانم باشم و نقش من تسهیلگری است.ی رفتار دیگران نمیدهنده

 . کنم و رابطه به خوبی برقرار شود  های آنها گوش دهم و همدلیابتدا خوب به صحبت -

 اداره کلاس به روش تعاملی و....  آموز، تمرکز بر نیازها، بازخورد دوطرفه، ایجاد فضای تصمیم گیری برای دانش -

 

 نتیجه به دست آمده از پاسخ های پس آزمون

که درصد بالایی از جواب ها در تمام سوال ها درست بوده و این یعنی اینکه از نظر  بینیم  با دیدن نتایج کل نمودارها می

 . ساعته خوب عمل کرده است 20افزایش سطح سواد در این زمینه این دوره 

به نتایج  در  که  است  گرفته شده  ها  سوال  برای کل  ها  جواب  تمام  از  کلی  میانگین  شد  دستیک    80%آمده مشخص 

دهد که اکثریت  ها نادرست بوده است. این آمار نشان می  پاسخ  10%ها تقریباً درست و  پاسخ  10%ها درست، حدود  پاسخ

   دهند.اند به درستی به سؤالات پاسخ  کنندگان توانستهشرکت

 

 نظرات کلی شرکت کنندگان

شرکت نظر  بعدی،  سؤال  چند  دربارهدر  کلاسکنندگان  جمله،  یک  در  کلاس  از  یادگیریشان  و  ی  آینده  سال  های 

های  آوری گردید. سپس از دل این پاسخها به صورت تشریحی جمعهای آموزشی جدید پرسیده شده است. پاسخبرنامه 

اند مشخص گردید. نتایج نهایی به  تشریحی، موارد پرتکرار استخراج شد و برای هر مورد، تعداد افرادی که آن را ذکر کرده

 اند تا دید بهتری از موانع، ترجیحات و پیشنهادهای افراد فراهم شود.صورت نمودار نمایش داده شده
 سوال یازدهم پس آزمون  :17 شماره نمودار 

 
 

 های پرتکرار با فراوانی هرکدام به صورت نمودار مشخص شده است. این سوال ها جواب در
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تو نمی توانی دیگران را تغییر دهی

صندلی گفتگو و پرسشگری سقراطی

تمرکز بر روابط مثبتو مسئولیت پذیری

مهمترین چیز روابط درست است

توجه به نیاز های افراد

پرسشگری سقراطی و تبدیل شکایت به خواسته

استفاده از کنترل درونی به جای بیرونی

بهترین چیزی که در این کارگاه یاد گرفتید چه بود؟



 1404در سال   گزارش طرح ارتقاء سطح کیفی معلمان مدارس شهرستان قائن      

18 
 

 سوال دوازدهم پس آزمون  :18 شماره نمودار 

 
 

 : سوال سیزدهم پس آزمون 19 شماره نمودار 
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صندلی گفتگو و پرسشگری سقراطی

به کار بردن کنترل درونی به جای کنترل بیرونی

به دنبال نیاز پشت رفتار هر دانش آموز خواهم بود

مرکز بر افزایش مسیولیت پذیری 

استفاده از ماشین رفتار

برقراری ارتباط درست

وارد دنیای مطلوب دانش آموز می شوم

چه تغییراتی با دانش آموزان دارای رفتار های چالشی ایجاد خواهید کرد؟
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عدم آشنایی کافی خودم با موضوع

مقاومت از طرف آموزش و پرورش و اولیاو کادر مدرسه

مقاومت دانش آموز

محدودیت زمانی و حجم کتابهای درسی

با چه موانعی ممکن است در اجرای این آموزه ها روبرو شوید؟ 
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 : سوال چهاردهم پس آزمون 20 شماره نمودار 

 
 

 

 : سوال پانزدهم پس آزمون 21 شماره نمودار 
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شروع با فعالیت های کوچک و تشویق های کوچک

برنامه ریزی های کوتاه مدت و منظم

استفاده از قوانین روشن و پیامدها

انعطاف داشتن

گفتگو و تغییر در رفتار خودم

کارگاههای کوچک آموزشی و توضیح انتخاب مسئولانه

مداومت

راهکار های شما برای این موانع چیست؟
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به اشتراک گذاشتن تجربیات کلاسی با یکدیگر

ادامه ارتباط با مدرسین در یک گروه

تمرین عملی برای درک بیشتر

تداوم برگزاری دوره هابرای معلم،مدیر و والدین

ایجاد باشگاه تئوری انتخاب

تولید فیلم های کوتاه از نمونه های موفق در کلاس 

هر معلم لااقل یک مورد را در کلاس اجرا کند

ارسال کلیپ های کوتاه در گروه

ین چه پیشنهاد برای عمیق تر شدن موضوع تئوری انتخاب در مدرسه در بین مخاطبین ا

کارگاه دارید؟
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   ارزیابی کلی کارگاه از دید شرکت کنندگان

 .کلی کارگاه بررسی شده است   مه نمودارهای ارزیابیادر اد
 : ارزیابی بخش های مختلف کارگاه 22 شماره نمودار 

 
 

 : ارزیابی اساتید کارگاه 23 شماره نمودار 
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کیفیت میان وعده مکان برگزاری ساعت برگزاری برخورد همکاران سپهر گانکیفیت شرکت کنند

خیلی خوب خوب متوسط ضعیف خیلی ضعیف
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آقای حاجی اسماعیلی خانم صاحبی

خیلی خوب خوب متوسط ضعیف خیلی ضعیف



 1404در سال   گزارش طرح ارتقاء سطح کیفی معلمان مدارس شهرستان قائن      

21 
 

 : ارزیابی تسهیلگر کارگاه 24 شماره نمودار 

 
 

 نمودار های سوالات خودارزیابی شرکت کنندگان در پیش آزمون و پس آزمون   

آزمون ارائه شده است. این سؤالات به منظور  آزمون و پسای از نمودارهای خودارزیابی مربوط به پیشدر پایان، مجموعه

اند؛ یعنی هر فرد میزان توانمندی یا وضعیت خود را قبل  کنندگان از وضعیت خودشان طراحی شدهارزیابی فردی شرکت

دهد که برداشت و ارزیابی افراد از تغییرات خودشان  و بعد از دوره مشخص کرده است. به صورت کلی این بخش نشان می

 چگونه بوده و چه بهبودهایی در طول دوره اتفاق افتاده است. 

 . سوال نمودار سوالات مشابه پیش آزمون و پس آزمون زیر هم آورده شده است 8در این 

 
 : سوال اول خودارزیابی پیش آزمون 25 شماره نمودار 
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چگونه ارزیابی می کنیدتسهیلگر کارگاه  را در مجموع 
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کاملا آگاهم زیاد متوسط کم اصلا آگاه نیستم

میزان آشنایی شما با مفهوم کنترل بیرونی در مدیریت کلاس چقدر است؟
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 : سوال اول خودارزیابی پس آزمون 26 شماره مودار ن

 
 

 

 ارزیابی پیش آزمون  سوال دوم خود  :27 شماره نمودار 
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کاملا موافقم موافقم نظری ندارم مخالفم کاملا مخالفم

محتوای کارگاه، درک من از کنترل بیرونی را افزایش داد
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کاملا آگاهم زیاد متوسط کم اصلا آگاه نیستم

را توضیح دهید”پیامد های طبیعی و منطقی “و ” تنبیه“آیا می توانید تفاوت 
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 : سوال دوم خود ارزیابی پس آزمون  28 شماره نمودار 

 
 

 سوال سوم خود ارزیابی پیش آزمون  :29 شماره نمودار 
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کاملا موافقم موافقم نظری ندارم مخالفم کاملا مخالفم

افته استتمایل من به استفاده از پیامد های طبیعی و منطقی به جای تنبیه افزایش ی
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کاملا آگاهم زیاد متوسط کم اصلا آگاه نیستم

در است؟مبتنی بر تئوری انتخاب چق” نشست کلاسی“توانایی شما درطراحی یک 
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 : سوال سوم خود ارزیابی پس آزمون 30 شماره نمودار 

 
 

 : سوال چهارم خود ارزیابی پیش آزمون 31 شماره نمودار 
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کاملا موافقم موافقم نظری ندارم مخالفم کاملا مخالفم

اکنون می توانم یک نشست کلاسی مبتنی بر تئوری انتخاب طراحی کنم
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کاملا آگاهم زیاد متوسط کم اصلا آگاه نیستم

دانش آموزان چقدر است؟"دنیای کیفی"میزان درک شما از مفهوم 
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 : سوال چهارم خود ارزیابی پس آزمون 32 شماره نمودار 

 
 

 : سوال پنجم خود ارزیابی پیش آزمون 33 شماره نمودار 
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کاملا موافقم موافقم نظری ندارم مخالفم کاملا مخالفم

درک من از دنیای کیفی دانش آموزان بهبود یافته است
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کاملا آگاهم زیاد متوسط کم اصلا آگاه نیستم

چقدر{قدرت وآزادی و تعلق و تفریح}آشنایی شما با نیازهای اساسی دانش آموزان 

است؟
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 : سوال پنجم خود ارزیابی پس آزمون 34 شماره نمودار 

 
 

 سوال ششم خود ارزیابی پیش آزمون  :35 شماره نمودار 
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کاملا موافقم موافقم نظری ندارم مخالفم کاملا مخالفم

اکنون بهتر می توانم نیازهای اساسی دانش آموزان را شناسایی کنم
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کاملا آگاهم زیاد متوسط کم اصلا آگاه نیستم

در حل تعارضات چقدر است؟” گفتگوی مسئولیت پذیر“آشنایی شما با اصول 
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 : سوال ششم خود ارزیابی پس آزمون 36 شماره نمودار 

 
 

 

 سوال هفتم خود ارزیابی پیش آزمون  :37 شماره نمودار 
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کاملا موافقم موافقم نظری ندارم مخالفم کاملا مخالفم

می توانم از گفتگوی مسئولیت پذیر در حل تعارضات استفاده کنم
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کاملا آگاهم زیاد متوسط کم اصلا آگاه نیستم

ر است؟چقد” ماشین رفتار“توانایی شما در تحلیل رفتار دانش آموزان با مولفه های 
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 : سوال هفتم خود ارزیابی پس آزمون 38 شماره نمودار 

 
 

 : سوال هشتم خودارزیابی پیش آزمون 39 شماره نمودار 

 
 

 ن  : سوال هشتم خودارزیابی پس آزمو40 شماره نمودار 
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کاملا موافقم موافقم نظری ندارم مخالفم کاملا مخالفم

گیرمرا در تحلیل رفتار دانش آموزان به کاراکنون می توانم مولفه های ماشین رفتار
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کاملا آگاهم زیاد متوسط کم اصلا آگاه نیستم

در کلاس ارائه دهید؟” رفتار پیوند دهنده“آیا می توانید نمونه هایی از 
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کاملا موافقم موافقم نظری ندارم مخالفم کاملا مخالفم

می توانم نمونه های عملی از رفتار های پیوند دهنده در کلاس اجرا کنم
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اول سوالطور که مشاهده میهمان آگاهی متوسط در بخش  و در سوالات  شود، سطح  آزمون مشاهده شد  ها در پیش 

   . در کلاس درس اجرا کنند  را هاتوانند این آموزهاند که می آزمون افراد موافق و کاملا موافق بودهخودارزیابی پس

کاملاً ناآگاه    5%ناآگاه و    1۷%متوسط،    4۷%آگاه،    22%کاملاً آگاه،    9%های خودارزیابی در پیش آزمون،  در مجموع سوال

 هستند. 

. این درصدها  نظری نداشتند و درصد مخالف صفر است  4%موافق بودند و    53%کاملاً موافق بودند،    43%آزمون،  و در پس

تر  آزمون، تعداد زیادی از افراد از نظر خودشان آگاهآزمون و پسهای مشابه پیشمجموع، در سوالدهد که در  نشان می

 توانند آن موضوع را در کلاس خود اجرا کنند. اند و نظرشان این است که میشده
  

 اسامی شرکت کنندگان مدرسه کیفی  :1  شماره جدول

 سابقه تدریس مقطع تحصیلی مقطع تدریس نام و نام خانوادگی ردیف

 3 فوق لیسانس  تمام دروس ابتدایی  فریبا نخعی  1

 11 لیسانس آموزگار ابتدایی بان زاده ملیحه دروازه  2

 12 فوق لیسانس  اموزگارابتدایی الهام اباذری 3

 8 فوق لیسانس  آموزگار ابتدایی الهام ابراهیمی زهان 4

 1۷ لیسانس متوسطه اول  زهره آسائی  5

 15 فوق لیسانس  متوسطه اول  زینب عربی آیسک ۶

 1۷ فوق لیسانس  متوسطه اول  مهلا معصومی مفرد ۷

 3 ارشد ابتدایی فهیمه فارابی 8

 15 لیسانس متوسطه اول  زهره حسینی گل 9

 18 کارشناسی ارشد  متوسطه اول  الهام طالبی طبس  10

 3 کارشناسی ارشد  ابتدایی منصوره همتی 11

 1۷ لیسانس علوم تربیتی  ابتدایی محدثه منتظری 12

 13 لیسانس آموزش ابتدایی تکتم کوره گر  13

 2 لیسانس معاون ابتدایی  زهراسادات ثالثی 14

 4 لیسانس ابتدایی جواد خسروی  15

 10 کارشناسی  ابتدایی محبوبه قاسمی 1۶

 2 لیسانس متوسطه اول  راضیه طلایی 1۷

 5 کارشناسی  آموزگار ابتدایی راضیه خانی نژاد  18

 3 کارشناسی  آموزگار ششم فاطمه نوروزنژاد  19

 ۷ کارشناسی ارشد  آموزگار ابتدایی فاطمه سادات قاسمی  20

 3 لیسانس اموزگار پایه ششم  نفیسه طالبی 21

 15 کارشناس علوم تربیتی  آموزگاری ابتدایی زهرا فیروزی  22

 10 کارشناسی ارشد  ابتدایی زهرا پروانه  23
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 5 لیسانس ابتدایی معصومه مؤذّنی  24

 10 کارشناسی ارشد  آموزگار ابتدایی زهرا طبی 25

 ۶ کارشناسی  ابتدایی بتول رجب زاده  2۶

 14 ارشد روانشاسی آموزگار ابتدایی محبوبه کوزه گر 2۷

 3 فوق لیسانس  ابتدایی پایه سوم زهرا جنگجو  28

 5 کارشناسی  اموزگار پایه ششم  فاطمه زارع  29

 10 کارشناسی  ابتدایی عالیه کشت گر  30

 5 لیسانس ابتدایی خدیجه ارغوانی  31

 19 کارشناسی ارشد  متوسطه اول  ملیکا معصومی مفرد  32

 9 لیسانس آموزگار فاطمه پروانه 33

 -- لیسانس آموزگار الهه صادقی  34

 
 : سطح تحصیلات شرکت کنندگان 41 شماره مودار ن

 
 

 

 

 نظرات تعدادی از شرکت کنندگان کارگاه در روز پایانی

 نظر اول:

مده بودم، خیلی مفید بود. شاید بعضی از چیزهایی که در کارگاه  خصوص برای من که با بچه ّکارگاه خیلی عالی بود. به

نم دلیلش  ادم و الان میهددادم، اما این بار آگاه شدم که چرا اون کارها رو انجام میقبلاً ناخودآگاه انجام میرا  گفته شد  

 ست.  ا م آگاهانهی هاحس کنم انتخاب ود شچیه. این باعث می
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 :نظر دوم

تر و  در این کارگاه به شکل عمیقهایی از دکتر صاحبی دیده بودیم که درباره تئوری انتخاب بود. اما حالا  ما قبلاً کلیپ 

برا  عملی  که  آشنا شدیم. چیزی  این موضوع  پررنگ شد  یبا  دارن  است   این م خیلی  زیادی  اهمیت خیلی  .  دکه »روابط« 

بتو بهاوقتی من  بقیه چیزها خود  بسازم،  رابطه خوبی  رابطهمثلا    شوند.خود درست مینم  با دانشوقتی  آموزانم خوب  ام 

. در نتیجه، خیلی از  دگیرکنند و اعتماد متقابل شکل میکنند، جرات ابراز نظر پیدا مینفس پیدا میها اعتمادبهآن،  دباش

 شوند.خود برطرف میخاطر همین رابطه مثبت، خودبهد، بهی پیش بیا است هایی که ممکنمشکلات و چالش

 

 نظر سوم:

تصمیم گرفتم از    آموزم رابطه مثبت و مؤثر ایجاد کنم.باید با دانشترین چیزی که از کارگاه یاد گرفتم این بود که  مهم

م؛ طوری که هیچ زور و فشاری برای انجام تکلیف یا کار  ه ن ابتدای کلاس، ارتباطی دوستانه و بدون اجبار شکل بداهم

باش این رابطهدکلاسی وجود نداشته  از روی  ، خودِ دانشودسالم و محترمانه ساخته بش  ی .وقتی  به طور خودکار و  آموز 

 . دهدعلاقه و انتخاب، تکالیفش رو انجام می

 

 نظر چهارم:

ها ایرادها و کمبودهای درونی خودم رو  که متوجه شدم بعضی وقت  است   ترین دستاوردهای من از کارگاه اینیکی از مهم

گرفت    ا جلوی این چرخه رد  شم تلخ بود، ولی فهمیدم که مییکردم. این براها یا حتی همکارام منتقل مینادانسته به بچه

 و اصلاحش کرد.  

انگیزهاتوما میهنوز هم دیر نشده؛   ایجاد  با  ببریم.ا  های درونی، کیفیت یادگیری رنیم  با بچه  بالا  ها رابطه درست  وقتی 

 .  دکنیم، خیلی چیزها تغییر میهن ارزش بداتقویت کنیم و بهش ا ن رانفسش یم، اعتمادبههن انگیزه بدابسازیم، بهش
وقت خودمخیلی  شاید  هماها  ناخودآگاه  اما  نگرفتیم،  قرار  احترام  و  توجه  مورد  درست  را ن  الگو  حالا  ا  ن  دادیم.  ادامه 

 ای ساخت. گرفت و مسیر تازها  جلوی این تکرار ر ود شفهمیدم که می
 . است این بود که تغییر همیشه ممکنبهترین چیزی که از کارگاه گرفتم، 
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 مدرسه کیفی  فضای کارگاه :5 شماره   تصاویر

 

 
 عکس دسته جمعی با تعدادی از شرکت کنندگان : 6 شمارهتصویر
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 جمع بندی نهایی:

توانم  میهایی که معلمان قبل و بعد از دوره انجام دادند،  آزمون و همچنین خودارزیابیآزمون، پسبا نگاهی کلی به پیش

آگاهی شرکت و  یافته  بگویم که سطح سواد  افزایش  توجهی  قابل  به شکل  انتخاب در مدرسه  نظریه  زمینه  کنندگان در 

آزمون پس از دوره آفلاین دکتر صاحبی برگزار شد، نتایج نشان داد که این دوره حضوری  حتی با وجود اینکه پیشاست.  

 تأثیر بسیار مثبتی بر روند یادگیری معلمان داشته است. 

آزمون  درصد   پیش  های درست در کل سوالات  آزمون    31%پاسخ  پس  به    80%و در سوالات  تفاوت  این  و  است  بوده 

 وضوح نشان از میزان تاثیر دوره در افزایش سطح سواد شرکت کنندگان نسبت به موضوع مورد نظر دارد. 

دوره چنین  استمرار  و  پیگیری  اگر  من،  نظر  قالببه  در  چه  و  حضوری  صورت  به  چه  جلسات  هایی  مانند  دیگر  های 

تواند  وگوهای گروهی یا حتی جلسات آنلاین با حضور اساتید ادامه یابد، میهای تبادل تجربه، گفتخوانی، نشستکتاب

این صورت، طی سالاثرگذاری عمیق باشد. در  به همراه داشته  قادر    توانیم معلمانی تربیتهای آینده میتری  کنیم که 

باکیفیتباشند کلاس به کار گیرند و  های  به شکلی مؤثر در محیط آموزشی خود  را  انتخاب  باشند و نظریه  تری داشته 

 تر در مدرسه داشته باشیم. آموزانی با انگیزهنهایتا دانش
  

 مداخلات و پیگیری های پس از کارگاه آموزشی   بخش دوم:

 جلسه مشاوره با حضور آقای حاجی اسماعیلی: -1

  و  هاچالش ارزیابی  و  « کیفی  مدرسه» کارگاه حضوری   از معلمان برداریبهره میزان  بررسی  منظور به آذرماه،  ششم تاریخ  در

 . شد  برگزار دوره این کنندگانشرکت از جمعی حضور با ای جلسه آن،  دستاوردهای

  حاج  آقای   همچنین   و   شدند  دعوت   بودند،   کرده   شرکت   کیفی  مدرسه   اصلی   های کارگاه  در   که   معلمانی   جلسه،   این   در

 .داشتند  حضور جلسه در  آنلاین صورتبه دوره،  مدرس  اسماعیلی، 

 به   توجه  با.  شد  گرفته  تماس  بود  نفر  سی  از  بیش  هاآن  تعداد  که   دوره  کنندگان شرکت  تمامی  با  جلسه،  برگزاری  از  پیش

 .کردند  شرکت  جلسه در معلمان  از نفر  11 نهایت در  افراد، از  برخی حضور امکان عدم

  و  مفاهیم  کارگیریبه  برای  کافی  فرصت   معلمان   تا  شد  برگزارحضوری    دوره   اجرای  از  پس   ماه   دو  حدود  جلسه  این

  میزان   درباره  فردی  صورتبه  معلمان  جلسه،  ابتدای  در.  باشند  داشته  خود  هایکلاس  در  کیفی  مدرسه  رویکردهای

  رویکردها  این  اجرای  از  حاصل  دستاوردهای  و  عملی  تجربیات  خود،  درس  هایکلاس  در  دوره  هایآموخته  از  استفاده

 . کردند  صحبت

.  کنند  مطرح   اند شده  مواجه  آن   با  کیفی  مدرسه   اجرای   مسیر  در   که   را   موانعی   و   ها چالش  شد  خواسته   معلمان   از   ادامه،   در 

  خاص  شرایط   و  آموزاندانش  خود   با   تعامل  به  دیگر  بخشی  و   آموزاندانش  والدین   با   مرتبط  مسائل  به  ها چالش  از  بخشی

  حاج   آقای  های راهنمایی  و  توضیحات  با   معلمان،  توسط  شدهمطرح  مسائل  و   هاپرسش.  شدمی  مربوط  درس  هایکلاس

  اجرایی  های چالش  و  قوت   نقاط  شناسایی   و  تجربه   تبادل   بازخوردگیری،  برای  فرصتی   جلسه  این   . شد  داده   پاسخ   اسماعیلی 

  قرار   مدارس  در  طرح  این  اجرای  کیفیت  بهبود   و  بعدی  اقدامات  برای  ریزیبرنامه  مبنای  که   کرد   فراهم   را  کیفی  مدرسه

 گرفت. خواهد



 1404در سال   گزارش طرح ارتقاء سطح کیفی معلمان مدارس شهرستان قائن      

34 
 

 
 جلسه مشاوره با حضور آقای حاج اسماعیلی به صورت آنلاین  :7ه  شمار تصویر

  

تعریف  در این جلسه آقای حاج اسماعیلی از معلمان خواستند تا از تجربه های استفاده از محتوای آموخته شده درکارگاه  

 . یشان را بگویندچالش هاآن و بعد از  کنند 

 : به صورت زیر استیکی از این تجربه ها  

  

 «آموزش نظم با تئوری انتخاب»

طلایی  راضیه  

  های چالش  به  رسیدگی   برای  ندارم،   معاون   هستم و  تنها  اینکه  به  توجه  با.  هستم  اول   دوره  مدرسه دبیرستان   یک   مدیر  من

به طوری اگر یکی  .افتادمی  اتفاق  صف مدرسه   در   که  بود  هایینظمیبی  مهم،   هایچالش  از  یکی .  دارم  مشکل  کمی   هابچه

  وقوع   حین  در  مستقیم   مداخله  جای  به  مسئله،  این  حل  رایکردند.بکرد دیگران نیز از او تقلید می بی نظمی می  هااز بچه

  هابچه  با   مستقیم   صورت به  و  بروم   هاکلاس  به  گرفتم   تصمیم   ، و یا گفتن موضوع سر صف چون شنونده کمی داشت  اتفاق 

  «رفتار  در   پذیری مسئولیت»  اهمیت  و  « انتخاب  تئوری »  مسائل  به   نیم  و   ساعت  یک  مدت  به   را  کلاس   هر .  کنم  صحبت 

و.دادم  اختصاص دادم  توضیح  عکس  با  را  رفتار  ماشین  آنها    هایانتخاب  مسئولیت   باید  کس   هر  که   کردم   تاکید  برای 

  که نکنند  فکر  اینطور هابچه افتاد، می اتفاقی  صف  در  اگر  مثلاً. بیندازد دیگری  گردن به را  آن تواندنمی و بپذیرد  را خودش

   .بکنند را  کار همان  باید هم آنها داده، انجام  کاری   دوستشان چون

  ف،ص  در  خصوص  به   نظمی،بی  شاهد   کمتر   دیگر  و   کند  پیدا  بهبود  ها بچه  رفتار  که  شد  باعث   هاآموزش  و  گفتگوها  این

  دیده  مواردی  همچین  ندرت  به  که  شوممی  متوجه  کنم،می  نگاه  هم  را  مدرسه  هایدوربین  هایفیلم  وقتی  حالا.  باشیم

 . کنندنمی نگاه یکدیگر به تقلید، برای دیگر  و هستند  خودشان رفتار مسئول که  اندفهمیده  هابچه. شودمی

  

 لسه هم آموزی معلمانج -2

  جلسه  از  پس  هفته   سه  حدود  آذرماه،  2۷  تاریخ  در  دوم  جلسه  ،«کیفی  مدرسه »  دوره  اجرای  پیگیری  جلسات  ادامه   در

  از   نفر  پنج  مجموع  در   و   بود  کمتر   جلسه  این  در   حاضران  تعداد  وهوایی،آب  نامساعد  شرایط  به  توجه  با .  شد  برگزار  اول،

  مدرسه   رویکردهای   اجرای  در  خود   تجربیات  بیان  به  حاضر  معلمان   نیز  جلسه   این  ر د.داشتند  شرکت  جلسه   در   معلمان 

  ایمجموعه  این،  بر  علاوه.  کردند  مطرح   بودند  شده  مواجه  آن  با  اجرا  فرآیند   در  که  را  موانعی  و  ها چالش  و  پرداختند  کیفی

 . شد آوری جمع آموزشی هایموقعیت و مفاهیم  برخی اجرای نحوه خصوص در  معلمان   مشترک ابهامات و  هاپرسش از
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  در   جلسه،  از  پس   شدهمطرح  هایپرسش  دلیل  همین   به  نداشتند؛  حضور  جلسه   این  در   دوره،  مدرس   اسماعیلی،   حاج  آقای

 .  گردید ارائه ایشان  توسط لازم   هایپاسخ و  شد مطرح دوره  کنندگان شرکت به مربوط تلگرامی گروه

  در   کیفی  مدرسه  طرح  مؤثر  اجرای   تقویت  و  هاچالش  مستندسازی  معلمان،  از  پیگیری  راستای  در  نیز  جلسه  این  برگزاری

 .گرفت انجام  مدارس

 
 جلسه هم آموزی معلمان : 8تصویر شماره 

  
 مجازی  بستر  در آموزشی تداوم و محتوایی شتیبانیپ -3

کوتاه    آموزشی  محتوای  ،«انتخاب  تئوری»  و  «کیفی  مدرسه»   مفاهیم  اجرای  تداوم  و  معلمان  آموزشی  پشتیبانی  راستای  در

  شامل  محتوا  این.  گیردمی  قرار   کنندگان شرکت  اختیار   در(  ایتا   و   تلگرام)  مجازی   هایگروه  در  مستمر  صورتبه  و مرتبط

 . است انتخاب تئوری و  کیفی مدرسه  حوزه در معتبر  و  منتخب ویدئوهای و کاربردی  نکات  آموزشی، مطالب

  یادگیری،  تعمیق  اصلی، مفاهیم یادآوری  آن،  هدف  و  شودمی انجام هفته  در  نوبت چند  و  منظم صورت به محتوا این  انتشار 

  این.  است  دوره  برگزاری  از  پس   معلمان   با  آموزشی  ارتباط  حفظ  و  اجرایی   هایچالش  برخی  به  غیرمستقیم  گوییپاسخ

  در  کیفی رویکردهای  عملی   اجرای فرآیند   در معلمان  از حمایت و ها آموخته تثبیت در مؤثر ابزارهای از  یکی  عنوانبه اقدام 

 .است شده گرفته   نظر در مدارس

 : گروه تلگرامی برای تعامل در گروه 9تصویر شماره  
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 «زدند  جوانه دوباره  که  هاییشاخه:  کلاس  در  «صندلی گفتگو» اجرای روایت»  

راضیه خانی نژاد 

  به  شکلی   به  گروهی،   کار   هر  تفریح،   زنگ  هر.  بود  شده   تنش  دچار   هایش همکلاسی  با  بود   مدتی  مآموزاندانش  از   یکی 

  را  وگوگفت  و صندلی   م کن   وگوگفت  و  م بنشین   مکرد  انتخاب   تذکر،   یا  قضاوت  جای   به   ،نم.  شدمی  ختم   دلخوری   و  اختلاف

  باشد   محاکمه  نه  بود  قرار  گفتگو.  یمنشست  هم  رویبهرو  آموزمبا دانش.  مکرد  آماده  ،مبود  گرفته  یاد  کارگاه  در  که  طورهمان

 شنیدن و یافتن راه حل.   برای فرصتی فقط  نصیحت؛ نه و

  «چیه؟   شکل  این  بدی  توضیح  برام  خوایمی: »مپرسید  .یک سری خطوط روی آن کشیده بود  که  آورد  ایآموز برگهدانش

آموزگفت »دانش  ترن،  اشهبعضی.  رابطمه  مسیرهای   ها شاخه  این  …دوستامن  اینا:    حرف   بیشتر  اونا  با  چون  ضخیم 

  خود  های پرسش  پرسیدن   به  مکرد   شروع  جاهمان  از  .«وصلم  بقیه   به  ا هاون  طریق  از  چون  ترن، نازک  اهبعضی  زنم، می

 شروع   پسر  کم کم.  توجیه  یا  دفاع  به  نه  برساند،   خودش  رفتار  فهم  به  را  آموزدانش  بود  قرار  که  هاییپرسش  همان  .بیارزیا

.  اندشده  ترباریک   دلخوری  یا  حرفی   خاطر  به  هابعضی  ها،شاخه  این  میان   در   فهمید  .دیگر  ای زاویه  از  مسئله  دیدن   به  کرد

  گوش  فقط   ،منکرد   تحمیل   حلی راه  هیچ   ؛ مزد  لبخندی   .«بخوام  معذرت  بزنم،  حرف  بعضیاشون  با   برم  باید   شاید : » گفت

 .بود نشده تمام  هنوز کار   معذرت خواهی کرد.اما پیش دوستانش رفت و   من دانش آموز به همراه. مداد

و از آنها    مکرد  تعریف  داستانی  برایشان.  مکرد  وگوگفت  داشتند  او  با   بهتری  ارتباط  که  دیگر  آموزدانش  چند  با  بعد،  گام  در

  وگوهایشانگفت  و   بازی  در  گرفتند  تصمیم   آموزدانش  ارتباطشان را با او بهتر کنند و در برابر او گارد نگیرند.چند  مخواست

   بود. شده  پذیرفته  کلاس هایگروه  از یکی  او در حالا .کنند پیدا   کلاسیهم آن  برای جایی

  معلم  رفتار  در  انتخاب  تئوری.  انتخاب  و   درک  احساس،   میان  بود  پلی   نبود؛  ابزار  یک   فقط   وگو گفت  صندلی   کلاس،  آن  در

 . شنیدن و دیدن  با  گفتن،  جایبه بود گرفته جان

 

 طرح دانش آموز برای روابطش با دوستانش  :10  شماره تصویر
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 در حوزه محتوای مورد نظر  خوانیکتاب جلسات برگزاری  برای  ریزیبرنامه -4

  ،«انتخاب  تئوری»  و  «کیفی   مدرسه»  با  مرتبط  مباحث  تداوم  و  یادگیری  تعمیق  راستای  در  شدهانجام  اقدامات  دیگر  از

  این .  است  بوده  محورموضوع   و  مشخص   کتاب   یک   محوریت  با   تخصصی  خوانیکتاب  جلسات  برگزاری   برای  ریزیبرنامه 

  بر   نیز  با پیشنهاد آقای حاجی اسماعیلی و  هاکتاب  تهیه  و  انتخاب   و  گرفته  صورت  معلمان  خود   استقبال  و  پیگیری  با  اقدام

 . است شده  انجام معلمان  داوطلبانه  مشارکت و تمایل اساس

  آن  محتوای   تحلیل   و  نظر   تبادل  وگو، گفت  برای   بستری  کردنفراهم  و  کتاب   گروهی  و   زمانهم  مطالعه   برنامه،  این   از   هدف

 .شود برگزاربرنامه ریزی شد که این جلسات به صورت آنلاین .آینده بود جلسات  در

  بررسی  بر  علاوه  تا  باشند  داشته  حضور  جلسات  این   از  برخی  در  نیز  اسماعیلی   حاج  آقای  که  شد  بینیپیش  ادامه،  در

  در .  گیرد  صورت   وگوگفت  معلمان  های پرسش  و  کتاب   متن  در  نشدهمطرح  مسائل  تکمیلی،   نکات  درباره   کتاب،   محتوای

  به  خوانیکتاب  جلسه  طریق،  این  از  و  دهند   ارائه  را  خود  هایبرداشت  و  تجربیات  ها،دیدگاه  توانندمی  معلمان  جلسات،   این

  .شود تبدیل  ای حرفه وگویگفت و  تعمیقی یادگیری برای فرصتی

 

  برگزاری جلسات کتابخوانی -5

تهیه کتاب   و  انجام شده  برنامه ریزی های  از  فرزندان مسئولیت پذیر»بعد  آگاه  ماه    « والدین  اواخر دی  از  این جلسات 

تمام کتاب خوانده    1404شروع شد و هر هفته بخشی از کتاب خوانده شده می شود و برنامه ریزی شده که تا پایان سال  

هدف از خواندن این کتاب این است که هم خود معلمان درباره علت های بدرفتاری بچه ها یاد بگیرند و هم بتوانند    شود.

این طریق زنجیره آگاهی رسانی   به  تا  اولیا مطرح کنند  با  به والدین دانش آموزانشان در جلسات دیدار  این اطلاعات را 

 ادامه پیدا کند. 
 

   در جلسات کتابخوانی : کتاب مطالعه شده11تصویر شماره  
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  :یکی از بازخوردها درباره جلسات کتاب خوانی به شرح زیر است

 « بچه ها را با خودشان مقایسه کنیم! »  

راضیه خانی نژاد 

  دلیلش   خواستممی  داشت   تحصیلی   افت   کمی  مدانش آموز  ، یندبیا   مدرسه  به  کردم   دعوت را    اولیا   از  یکی  از   پیش   روز  چند

  جلوی  آموزم  دانش  مادر  ،صحبت  حین  در  ولی  ،ددار   گوشی  از  زیادی  استفاده  شدم  متوجه  که  شوم  پیگیر  نهاخ  از  ار

  و  نگفتم  چیزی   لحظه  نآ  من  !«نه  تو  و  میخونه  خوب   خیلی  رو  درسش  اون  !؟نیستی  خواهرت  مثل  چرا  تو: »گفت  خودش

  از   بجا  و   درست  استفاده  یکی  و  دباشی   داشته  ها  قانون  یکسری  نهاخ   در  باید  ولی   عنوانه  ب  شما»  :گفتم  مادرش   به  فقط  بعد

  اول  شدم،   آگاه  ا ه  بچه  ی   مقایسه  های   نتیجه   از  و  ندیماخو  ا ر  آگاه   والدین   کتاب   وقتی   روز  اون  از   بعد   ولی   هست،  گوشی

 همون   ،...ود  کنی  مقایسه  خودش  با  رو  پسرم   اینکه   .گفتممی  مقایسه   برای  مادر  به  روز  همون  کاش  که  گرفتم   وجدان   عذاب

  راه  ها  پنجشنبه   عزیز  مطهری  خانم   که  کاری  و  کتاب  خوندن  با  که   خوشحالم  و  کردیم   صحبت  و  زدم  زنگ   ولی  به  شب

 .دارم بیشتری  آگاهی  کسب و  اطلاعات تبادل ،دانداختن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جلسات کتابخوانی : 12تصاویر شماره 
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 توسط خودشان  معلمان  اجرایی هایتجربه مستندسازی -6

  از   ویدئوهایی  یا   هاروایت  کننده،شرکت  معلمان  شد  مقرر  موفق،  هایتجربه  اشتراک  و  عملی  یادگیری   تقویت  راستای  در

  این از  هدف . بگذارند اشتراک به مجازی  های گروه در  و  تهیه خود  درس  های کلاس  در  « کیفی  مدرسه » رویکردهای  اجرای

  گروه   در  را  خود  اجرایی  هایتجربه  از  نمونه  دو  یا   یک   هفتگی  صورتبه  امکان،  صورت  در  معلم،  هر  که  است  آن   اقدام

 . کند  منتشر

 صفحه پرس لاین ثبت تجربه ها :  13تصویر شماره  

  

 رآینددد.این ف لاینی که آماده شده به اشتراک بگذارندددتوانند تجربه خود را در گروه تلگرامی و یا در لینک پرسمعلم ها می

 فراهم  را  عملی  هایایده  و  هاتجربه  از  جمعی  استفاده  زمینه  فعال،  مشارکت  به  معلمان  سایر  تشویق  و  انگیزه  ایجاد  بر  علاوه

 هددایچالش و قددوت نقدداط و کددرده دریافددت را خود همکاران بازخورد تا دهدمی را  امکان  این  معلمان  به  همچنین.  کندمی

  .شود  شناسایی  هافعالیت  اجرای  در  احتمالی

معلمان   تاکنون از  نفر    ادامه،  در .  اند  گذاشته  اشتراک  به  گروه  در  را  خود  تجربه  و  اند  داده   انجام  را   اقدام  این  چند 

  با  مرتبط  محتوای  دو  یا   یک   نیز  معلمان  سایر  هفته  هر  و  یابد  ادامه  مستمر  صورتبه  روند  این  که  است  شده  ریزیبرنامه 

 .کنند ارائه گروه در  را  خود اجرایی  هایتجربه 

.این اقدامات در  به این شرح است  با زبان خودشان   انجام دادند  در ابتدای شروع سال تحصیلی  برخ از اقداماتی که معلمان 

 . جهت آماده سازی کلاس برای رفتن به سمت کلاس کیفی انجام شده است

 

 «صندلی گفتگو در کلاس»  

خانی نژاد  راضیه 

  هایی لامپ  کنند  استفاده   گفتگو  صندلی   ازهند  بخوا  که  باشند  داشته  تقاضایی  ها بچه  اینکه  برای   ،کردمکه    کارهایی  از  یکی

ر  قرا  این  و  شده  نوشته  آموز  دانش   اسم  طرف  دو  هر  روی  .خاکستری  شاطرف  یک   و  است  زرد   شاطرف  یک   کردم  آماده  را

  مخصوص  صندلی   این   که   ،  را   گفتگو  وصندلی  ،   دادم   توضیح   هم  کامل  را   رفتار   ماشین  نیشا برا  و   گذاشتیم  ر همدیگ  با را  

  خاکستری  به   د دهمی  رنگ  تغییررا    شالامپ،   کنیم   صحبت   همدیگر  با   که   دارید   نیاز   کردید  احساس   که   وقت  هر  شماست 

  رنگ   زمانی   اندتومی  نیست  روحی  نیاز   حتماً  خاکستری  رنگ   گفتم،آنها    به  و  کنیم می  صحبت  شینیمنمی  رهمدیگ  با  و

 .است نشده متوجه ار مفهوم  د کنمی احساس هنوز آموزمدانش  و داشتم   تدریس من که  ودبش خاکستری  لامپ
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 «رفتار در کلاس ماشینتصویر »

قاسمی   فاطمه سادات 

  درست  خودم  کلاس  برایرا    طرح  این  و  کردم   استفاده  کلاس  در  نارفتارش  ماشین  طرح  از  نژاد  خانی  خانم  همکاری  با  نم

 نصب   کلاس   در   آموزان  دانش  برای  دباش  فهم  قابل  که   انتخاب   تئوری   به  مربوط  جملات   یکسری  طرح  این   کنار  در.  کردم

 . کردم

   د.کردن کامل  و  دادم هانآ به بود  آموزاندانش علایق  شامل که  من مشخصات  عنوان  با ای برگه استاد  های گفته  طبق امروز

  تا   1  آموز  دانش  هر  کتاب  توضیح  طبق  بر  که   دادیم  انجام  مقوایی  های  کارت   با  انتخاب   تئوری  کتاب  از  بازی  هم  زنگ   یک 

  ردیگ  آموزان  دانش  به  خودش  از  اطلاعات   یکسری  بود  کرده  انتخاب   که  هایی   کارت   تعداد  به  و  کرد  انتخاب  ار  کارت  تا  4

 .  داد ارائه کلاس  در

  دانش نظرات  بعد  و  گفتم   ار  خودم  نظرات  من  .کردیم  صحبت  ش اهدربار کیفی  مدرسه  طبق  ار  کلاسی   قوانین هم  زنگ یک

  تایید  و   امضا  را   نآ  ها   بچه  و   ود بش  آماده  است  قرار   که   شد   گرفته   کلی  نتیجه   یک  و  نوشتم  تخته   روی   و  پرسیدم   ار  آموزان

 . ودبش گذاشته احترام همه نظرات به اینکه بود جالب خیلی  ن یشابرا کلاسی  قوانین تعیین  این نظرم به . کنند

 

ر لینک پرس لاین تعدادی از سوالات از معلمان درباره تجربه اجرای مفاهیم مدرسه کیفی در کلاسشان پرسیده شد که  د

 .بخشی از پاسخ ها به شرح زیر است
 

 : انجام فعالیتی مربوط به تئوری انتخاب در کلاس 42نمودار شماره

 

10

5

7

2

10

4
3

0

2

4

6

8

10

12

تغییر در شیوه

ا صحبت یا لحن ب
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دادن حق انتخاب   گفت وگو به جای
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...مورد دیگری

انتخاب این هفته، چه نوع کار یا تغییر کوچکی در کلاس انجام دادید که به مدرسه کیفی یا تئوری

نزدیک باشد؟
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 : خود اظهاری اقدامات معلمان در کلاس درس با رویکرد تئوری انتخاب 2ه جدول  شمار
نام و نام   ردیف 

 خانوادگی

  در تغییر
  صحبت شیوه

  با لحن یا
 آموز دانش 

  حق دادن
  در) انتخاب 

  تکلیف، 
  فعالیت،

نشستن 
 (…و

  وگوگفت
  جایبه

  یا تذکر
 تنبیه

  به توجه
  و رابطه 

 احساس
  از قبل

 محتوا

  دادن مشارکت
  در  آموزاندانش 

 هاتصمیم 

  فقط
 مشاهده
  آگاهانه

  بدون)
 ( مداخله

  مورد
 ...دیگری

 روایت معلم 

معصومه   1

 موذنی 
  پای   من  کردند  می  صحبت  تدریس  حین  باهم  ها  بچه  از  نفر  چهار  سه  ✓  ✓   

  متوجه   کردم  نگاهشون  فقط  و  کردم  سکوت  و  قطع  رو  تدریس  بودم  تخته 

 . نشستند  بگن  چیزی  اینکه  بدون   خودشون  و  شدند  کلاس  سکوت

فاطمه  2

 قاسمی 

  گیری تصمیم  در  آموزاندانش   تئوری نتخاب به  نظریه  رویکرد  با  هفته  این  ✓    ✓ 

  صورت به  پیامدها  تعیین  با  همراه  را  جدید   قانون  دو  و  دادم  انتخاب  حق

  و   آگاهانه  مشاهده  با  یک تعارض،  در  همچنین.  کردیم  تصویب  مشارکتی

  آموزان دانش   خود  به   را  مسئله  حل  مسئولیت  ،مستقیم  مداخله  بدون

 . کردم  واگذار

   راضیه 3

 خانی نژاد 
  های انتخاب و راهنمایی  استفاده از تئوری   با  کردم  سعی  که  آموزی  دانش     ✓  ✓

 کنیم  ایجاد خودش  کمک به آموزاندانش  و  اون بین رو خوبی  رابطه استاد

  البته   کنهمی  ناراحت  رو  من  این  و  گردهبرمی   اولش  حالت  به  دوباره

  کارهایی   عواقب  با  رو  اون  باشند تا  داشته  بیشتری  تلاش  باید  که  دونممی

 کنم  آشنا  پیامدهاش  و  داره  که

راضیه  4

 خانی نژاد 

  خوانده   پیامبر  زمان  از  داستانی  اجتماعی  تدریس مطالعات  حین  در  امروز ✓  ✓    

  خواستند می  پیامبر  با   صحبت  با  کافران  که  دیدند  ابتدا  هابچه   که  شدمی

  فشار   به  دست  پیامبر  قبول  عدم  با  اما  کنند  آنها  قبول  به  راضی  را  ایشان

  سریع   هابچه   از تا  دو  کردم  تعریف  را  ماجرا   این اینکه  از  زورگویی زدند،بعد

رفتن  جواب  دیدن  که  بعد  درونی  کنترل  اول  خانم  گفتن   سراغ   نگرفتن 

  گاهی   هابچه  برای  که  رو  انتخاب  تئوری  که  شدم  . خوشحالبیرونی  کنترل

از  کنممی  توصیه  و  کنممی   باز  کلاس  سر   استفاده   صحبت  و  گفتگو  که 

  ارزشمند   من  برای  کم  حتی  تاثیر  همین  و  داشته  تاثیر  حدودی  تا      کنند

     بود

  هر  که گرفتند یاد کوچک، هایانتخاب  و ملموس هایمثال  با آموزاندانش        ✓ زهرا طبی 5

 بگیرند   عهده  بر  را  خود  هایانتخاب  مسئولیت  و  دارد  اینتیجه  تصمیمی

 بتول  ۶

 رجب زاده 

  آگاه،  والدین کتاب فصول از  ای خلاصه اولیاء  با دیدار ی جلسه  سومین در ✓      

  برابر   در  والدین  مقاومت  و  پیامدها  به  و  گفتم  رو  پذیر  مسئولیت  فرزندان

  درخواست   ای  عده  و  بود  جذاب  بسیار.  کردم  صحبت  دگذاشتن  که  قوانینی

 . کارگاه  در  شرکت  و  دادند  کتاب

راضیه  ۷

 خانی نژاد 

ها  هفته  این      ✓    سعی   داشتند  پی  در  پی  آزمون  چندین  دوهفته  چون  بچه 

  اکثراً   و  بدم  بیشتری  انتخاب  حق  بهشون  ها  آخر  زنگ  بتونم  حداقل  کردم

  باشه،از   اشکال  رفع  یا  استراحت  کمی  و  کنیم  بازی  داشتند  دوست  هم

  بسیار  براشون و کردم استفاده کردند تابستون اجرا در استاد که های بازی

  بازی   مثل  میشد  برطرف  نیازشون  چندین  ،در حین بازی  بود  بخش  لذت

  روی  که  کنند  سعی  بچه ها و گرفتمی قرار گروه بین بادکنک  که گروهی

 نیوفته  زمین

جواد   8

 خسروی 

✓       
 . کنم  صحبت  هابچه  با  تر  آرام  لحن  با  کردم  سعی

فاطمه  9

 قاسمی 

  یه  ما  فتیم گ  زدیم  حرف  کلاس  مهم  قانون  یه  درباره  ها بچه  با  هفته  این ✓  ✓    

  آماده  وپاسخپرسش  برای و  بدن انجام  رو روز تکلیف باید همه: داریم قانون

  چی   پیامدش  نظرتون  به  نخونه،  کسی  اگه  :پرسیدم  خودشون  باشن.از

 باشه؟  

  اینا   گفتم!بیرون  بفرستیمش!ورزش  از  کنیم  محرومش:گفتن  بعضیا  اولش

اینمی   منطقی  پیامد  ما  ،خوایمنمی  تنبیه  ما  تنبیه،  نتیجه  خوایم.به 

  بعد   و  بخونه  دوباره  بدیم  فرصت  بهش  باشه،  نخونده  کسی   اگه:که  رسیدیم

  انجام   تکلیف  و اگه.بگیریم  آزمونک  یه  ازش  نبود،  باز بلد  اگه.ازش بپرسیم

بنویسه  بمونه  تفریح  زنگ  بود،  نداده    کنیم   کاری  تنبیه،  جایبه .تکلیفشو 

 . کنه  جبران  و  بپذیره  خودش  رو  کارش  مسئولیت  که

معصومه  10

 موذنی 

تکالیف  نهاخ  و  داشته  مشکلی  مامان  اینکه  برای  آموزی  دانش   ✓ ✓ ✓     رو   نبوده 

  نیومده   مدرسه   اصلا  دلیل  همین  به  و  کردنمی   ارسال  یس وو  و  نوشت  نمی

ازش  روز  شدم  مطلع  کردم  که  پیگری  از  رو  این.بود   چرا   پرسیدم  بعد 

  کلاس   تو  و  بهتری  خوشحالم    بودم گفتم  مریض  که  گفت  دروغ  نیومدی

  حرفش   من  که  شد  ،خوشحال  بود  شده  تنگ  برات  دلم  خیلی   بینمت  می

  نداری   ببینم مشکل  کنم  تمرین  باهات  تا  بیار   دفترتو  کردم،گفتم  باور  رو

کرد،گفتم  درگیر  خودشو  و  کرد  مکث  یکم   دیدم   منتظرم.آورد  کیفش 
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  با .  کنم  کار  تا باهات  و  بشین  خودم  پیش  بیار  مدادتو  گفتم  ننوشته  هیچی

  دیدی   گفتم  کردم  تمرین  باهاش  نوشت و  خط  خوش  خیلی  و  خوشحالی

  گفت   خوشحال  بنویسی  تمیز  و  زود  خیلی  تونستی  و  نداشت  کاری

  نباید   دونم  می  نکنم،  اذیت  و  بنویسم  رو  تکالیفم  میدم  قول  دیگه  ببخشید

  بخاطر   دیگه   یکبار  چون  گفتی   دروغ  و  نیومدی  چرا  میدونم  من  گفتممی

  می   گفتم  بود  کرده  اذیت  رو  مامان  و   بود  نیومده  مدرسه  تکالیف  ننوشتن

  بگی  دروغ نداشتم انتظار دارم دوست  خیلی رو شما من نیومدی چرا دونم

 کرد  عذرخواهی

 بتول  11

 رجب زاده 

  را   گفتگو  ندارند،  درس  به  کردن  گوش  به   تمایلی  کردم  که حس  زمانی   ✓    

  کند،   جذاب  را  درس  برایشان  که   راهکارهایی  خواستم  آنان  از  و  کردم  آغاز

  تأکید  مدام از دلخور.کردند صحبت  به شروع امنیت حس با نیز آنها.بدهند

  بودن   طولانی  از  ناشی  خستگی  و  تیزهوشان  و  نمونه  آزمون  برای  کردن

  با   هم  من.است  شان  سن  با  متناسب  که  بودن  بازی  بدنبال  مدرسه،  زمان

  خواهم  جذاب آنها برای بازی قالب در  را دروس مصنوعی هوش از استفاده

 .کرد

راضیه  12

 طلایی 

✓ ✓ ✓  ✓   
 

راضیه  13

 خانی نژاد 

  آخرین   در   گفتگو.   به  بدم  اختصاص  رو  زنگ  چند  کردم  هفته سعی  این   ✓  ✓  ✓

  رفع   برای  که  بودند  گرفته  تصمیم  خودشون  هابچه  بود  امروز  که  جلسه

  درگیری   و  بشن  دلخور  همدیگه  از  اینکه   جای  به  و مشکلات  هادلخوری 

  حل   رو  مشکلشون  همدیگه  با  صحبت  با  و  کنند  گفتگو  باشند  داشته

 کنند

مه طفا 14

 قاسمی 

✓ ✓ 
 

 

  حق   کلاس  در  نشستن  جای  انتخاب  در  که  دادم  اجازه  آموزاندانش   به     ✓

  ها اون  در  عمل  آزادی  و  پذیریمسئولیت  حس  تا  باشن  داشته  انتخاب

  به   نیاز  قوانین  نکردن  رعایت  دلیل  به  آموزاندانش   از  نفر  بشه.چند  تقویت

   .کردم  صحبت  هرکدوم  با  فردی  صورت  به  که  داشتند  تذکر

جواد   15

 خسروی 

  واگذار   خودشون  به  رو  بخونم  میخوام   براشون  که  هاییکتاب   انتخاب   ✓    

 . کردممی  انتخاب  رو  شعرها  یا  کتابها  خودم  قبلا.کردم

ملیکا   1۶

 معصومی

✓       
 

راضیه  1۷

 خانی نژاد 

آموزم    بیان،  مدرسه  به  کردم  دعوت  اولیا  از  یکی  از  پیش  چندروز ✓      ✓ دانش 

  حین   بشم.در  پیگیر  خونه  از  رو  دلیلش  خواستم  داشت  تحصیلی   افت  کمی

  خواهرت   مثل  چرا  تو  گفت  خودش  جلوی  آموزم  دانش  مادر  صحبت

  چیزی   لحظه  اون  من  نه،  تو  و  میخونه  خوب  خیلی  رو  درسش  اون  نیستی

  یکسری   خونه  در  باید  ولی  بعنوان  شما  گفتم   مادرش  به   فقط   بعد   و  نگفتم

  هست،   گوشی  از  بجا  و  درست  استفاده  یکیش  و  باشین  داشته  ها  قانون

  های   نتیجه  از  و  خوندیم  رو  آگاه  والدین  کتاب  وقتی  روز  اون  از  بعد  ولی

  روز  همون  کاش  که  گرفتم  وجدان  عذاب  اول  شدم،  آگاه  بچه ها  ی  مقایسه

  ، ...و  کنین  مقایسه  خودش  با  رو  پسرم  اینکه  میگفتم  مقایسه  برای  مادر  به

  خوندن   با  که  خوشحالم  و  کردیم  صحبت  و  زدم  زنگ  ولی  به  شب  همون

  تبادل   انداختن،  راه  ها  پنجشنبه   عزیز  مطهری  خانم  که  کاری  و  کتاب

 .  دارم  بیشتری  آگاهی  کسب  و  اطلاعات

 بتول  18

 رجب زاده 

  ی   جمله  یک  گفتن  با  و  شد  عوض  آموز  دانش  و  معلم  جای چالش  یک  در   ✓    

  درک ( بگیریم ازتون سخخخخت امتحان که ماست نوبت حالا) آموز دانش

 . نکنم  ناامیدشون  سخت  سؤالات  دادن  با  گرفتم  تصمیم  و  کردم  شون

ملیکا   19

 معصومی

    ✓   
 مورد نظرشان را پرسیدم   تشویق نوعبا  رابطه  در  آموزان  دانش  رظن

راضیه  20

 خانی نژاد 

  هرگروه   و  داشت  کاری  ریزه  که  داشتم  ماندلایی  کلاس،نقاشی  توی  امروز  ✓     

  از   یکی  شدندمی   آمیزی  رنگ  گروهی  صورت  به  باید  و  داشت  برگه  یک

 این   از   و  من  قسمت  من،این  اول  که   شدند  درگیر  همدیگه  با  هاگروه 

 .....هادرگیری 

  رو   مشکل  کنید  گفتگو  همدیگه  با  گروه  داخل  خودتون  که  گفتم  بهشون

 میشید   پیامد  دچار  وگرنه  کنید  پیدا  حل  راه  مشکلتون  برای  و  کنید  پیدا

راضیه  21

 خانی نژاد 

  استاد   ینکته   به  دقیقاً  که  داشتم  تجربه  یه  ریاضی  کلاس  توی  امروز     ✓  ✓

.  شهمی  مربوط  تسهیلگر  به  کنترلگر  آموزدانش   تبدیل  یدرباره 

 و  کنهمی   حل  سریع  خیلی رو  مسائل  که  دارم  قوی  آموزدانش  یک  همیشه

  گیره می  گارد  و  شهمی   عصبانی  زود  شن،می  متوجه  دیرتر  بقیه  وقتی

  قوی   آموزدانش .  نشده  سؤال  متوجه  که  گفت  بار  چند  هابچه   از  یکی  .امروز

  کنارش   و  برو  خودت  گفتم  بهش  اما  ناراحتی،  دادن  نشون  به  کرد  شروع

  اون   بود؛  خوب  خیلی  ش  نتیجه.بده  توضیح  براش  رو   مسئله  و  بشین
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  خوشحالی   با  بعد.  بده  توضیح  و  کنه  پیدا  رو  همکلاسیش  مشکل  تونست

 .گرفت  یاد  و  دادم  توضیح  براش  خانم،  گفت  و  اومد  من  پیش

معصومه  22

 موذنی 

  بار   چند  آورد  می  بهانه  و  کردمی  امتناع   روخوانی  از  آموزان  دانش  از  یکی  ✓    ✓ ✓

  گریه  به  شروع  بعد  زنگ  در  خونممی  بعد  خونمنمی  الان  گفت  ولی  گفتم

  الان  خونم،نمی گفتی  خودت گفتم  بخونم الان  باید من که بازی لج و کرد

  باشه   گفتم  نویسمنمی  اصلا  من  پس  گفت  نیست  فرصت  و  داریم  آزمون

و  کیفم   داخل  رو  برگه  منم  باخودته  تصمیم   و   کردیم  شروع  ما  گذاشتم 

  لج   و  کارا  این  از  قبلا  چون) شدم  حرف  وارد  نه  و  کردم  توجه  بهش  نه  اصلا

  سر   و  گریه  کرد،  لج  ،بیشتر  بودم  کرده  ورود  من  و  بود  داده  انجام  ها  بازی

  بعد  کردم سکوت فقط بار این( کردنمی گوش و وردآ  می در اضافی صدای

  نوشتن   به  شروع  و  برداشت   کیفم  داخل  از   رو  برگه  خودش  دقیقه  15  از

  می   حرف  ها  بچه  با   میشه  بلند  زیاد  آموزان  دانش  از  یکی  دیگه  کرد.مورد

   میکنه  پرت  رو  بقیه  حواس  و  زنه

  آروم  داره نیازی چه اینکه و پرسیدن  ازش و ، رفتن ،سمتش کردن نگاه با

 بلند  شما  گفتم  بار  این  کرد  می  تکرار  باز  دقیقه  چند  از  بعد  ولی  میشد

 یار  معلم  بعنوان)کلاس  وسط  بیا  گفتم  و  شد  تشویق  خوندن  از  بعد  و  بخون

   کرد  کمک  خیلی  نمیکنه  تکرار  و  برهنمی  خط  کی  ببین(  

  همیار   مثل  هایی  نقش  بگیره  برعهده  را  نقش  چه  کسی  چه  میدم  فرصت   ✓     زهرا طبی 23

 ... و  آموز  ودانش  معلم
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 :دیگری که در پرس لاین پرسیده شده است به شرح زیر است سوال

 
 احساس معلم از اجرای محتوای مدرسه کیفی در کلاس: 43ه شمارنمودار 

 
 

 :توضیحات معلمان درباره احساسشان در زیر آورده شده استبرخی از 

  هم  با  که   این  از   هردو  و   شده  شاگرد   و  معلم   طرفه   دو   رضایت  باعث  کلاس  در  مشارکت  و   همکاری  که   کردم   احساس

 . خوشحالیم داریم  همکاری

 

  بدون  و  زودا  ر  تکالیف  دناتومی  که  ،ددارا  ر  توانایی  این  که  کنم   شاتشویق  و  کنم  شاکمک   بودم  نستهاتو  بودم  خوشحال

 .دبنویس  هم مامان به نیاز

 

  و   بکند   رو   اش صحبت  کسی ر  ه  شد   قرار   و   بود  بگو  تنگت  دل   خواهد می  هرچه   حالت  و   گفتگو  امروز   کامل   زنگ  یک

  ها بچه  که   بودم  خوشحال   واقعاً  و   داشتم   خوبی  خیلی   حس  ها بچه  صحبت   بعد.  بدهد  هم   ار   هست   نظرش  مد   که  راهکاری 

  و   بهتر  ار  ن امشکلاتش  که   دکن می  کمک   نادوستش   و  همکلاسی  با  کردن  صحبت  و   گفتگو  که  درسیدن  نتیجه  این  به  هم

   .کنند حلتر راحت

 

 . دباش مشورت  و  همکاری گروه در  باید  که  رسیدند نتیجه به ن اخودش و شد  حل  نامشکلش هاه بچ گوی  و گفت   از بعد

  لحن   گفتم  پیامد   از   وقتی  نه شاید   یا   داشتم   درستی  لحن  که  نیستم  مطمئن   بودم.اما  کرده  تعیین  پیامد  هم  قبل  از  من

 بود. تهدید مثلا نداشتم، درستی

 

  خودم  هرچند  بردارند   گام  خود  مسیر   تغییر   برای  تا   کردم   روشن  والدین  ذهن  در  کوچک   هرچند  ای   جرقه  میکنم  احساس

 .هستم مسیر ابتدای  در
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بهتر از قبل تقریبا مشابه قبل سخت و فرساینده بود مطمئن نیستم

بعد از این کار، حس خودتان چه بود؟
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  دارای   ناخودش  و  هست  مهم  نانظرش  کلاسی  کارهای  انجام  در  که  هستند  خوشحال  اهبچه  دیدم  اینکه  از  بود  خوبی  حس

 . هستند اهمیت

  

  مسولیت  و  ارزشمندی   احساس  کنند،می  شرکت  کلاسی  هایگیریتصمیم  در   آموزاندانش  وقتی   که   کنم می  احساس   من

  و  خودباوری   تقویت  به  مشارکت   این   مچنین،ه  ود.شمی  تبدیل  ترواقعی  و  ترجذاب  مسیر  ک ی   به   یادگیری  و  دارند  بیشتری

 . دکنن پیدا رو  حلراه بهترین  و دکنن   فکر هم  با چطور  که  دگیرنمی یاد   و دکنمی کمک همکاری  های مهارت

 

  تر ماآر  خودش   هم  د گیرمی  ا ر  تسهیلگر  نقش   گر کنترل  آموزدانش  وقتی   اینکه   از  بود  روشن  اینمونه  م یبرا  تجربه  این

   هست. تر ماآر همه اعصاب  و ترشیرین همه برای یادگیری  فضای  هم و ودشمی

 

  به  عمل   با  باید   اما .  خوشحالم  رسیدم   ن ااحساساتش  از  یکی   درک  به  و   هست  متفاوت  تجربه  با   دانستن   شدم،   متوجه  اینکه 

 .کنم  کننده  دلگرم و  آرام ا ر امتحان زمان جو رسیدم آن به آنچه

 

  یک   ش کنم اعملیاتی  ها   بچه  برای  اگه   واقعا   داد  جواب  و   کنم  عمل  نستم اتو  بیرونی  واکنش   و  بحث   بدون  بودم   خوشحال

 .بدست بیاورند خوبی نتیجه  فکر و آرامش  کمی  باد نناتو می طرف دو هر که  شد  خواهد قانون

 

 

 : چالش ها در اجرای تئوری انتخاب در کلاس44نمودار شماره 
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کمبودزمان فشار برنامه درسی مقاومت دانش 

آموزان

ی تردید یا سردرگم

خودم

فضای مدرسه یا 
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موارد دیگر

بزرگ ترین چالش شما در این هفته در مسیر مدرسه کیفی چه بود؟
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 معلمان  ویژه   تابستانی   کارگاه  آموزشی محتوای انتشار  و  تولید

  مراحل   انجام  از  پس  و  ضبط  کامل  صورتبه  تابستان  در  برگزارشده  آموزشی  کارگاه  معلمان،  ایحرفه  توسعه  راستای  در

برای فروش آماده شد. در ابتدا تصمیم براین بود که عزیزان برای دیدن ویدئوهای کارگاه در روزهای  سازی،آماده  و   تدوین

شد به بنیاد سپهر بیایند.این برنامه یک جلسه انجام شد اما از آنجا فرصت محدود بود قرار  مشخصی که برنامه ریزی می

 .  ود و لینک آن در اختیار عزیزان قرار بگیردش بارگذاری  آپارات  بستر در بر این شد تا 

  لینک  و  گردید   ارائه  خرید  قابل  محصول  صورت به  معلمان،   ترگسترده  مندی بهره  منظوربه  مذکور  ویدئویی   محتوای

در سه    ه بار خریداری شده است و از آنجا که متاسفان  11کنون این بسته  تا  . گرفت  قرار  خریداران  اختیار  در   آن   دسترسی 

سال   آخر  اینترنت    1404ماه  به  دسترسی  زیادی  آینده  مقدور  روزهای  سال  در  اما  نشد  فراهم  بیشتر  ارائه  امکان       نبود 

 توان این محتوا را در اختیار معلمان زیادی قرار داد.  می

 

 
 حضور معلمان برای دیدن ویدئوهای کارگاه مدرسه کیفی  :14تصویر شماره  
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 فصل دوم: مدرسه معلمی الف ب 
 :قدمهم 

یکی دیگر از اقداماتی که در جهت ارتقا سطح مدارس قائن انجام شده است همکاری با موسسه مدرسه معلمی الف ب  

  هب  .است  جامعه   و   کلاس  در   تحولی   آغاز  ی نقطه  توانمند،  معلم  هر  که   باور این است  «بالف  معلمی  یمدرسه»  در   .است

  کشور   سراسر  آموزگاران   ایحرفه  و  عملی   هایمهارت  ارتقای  هدف  با  بالف  افزاییتوان  غیرحضوری  هایدوره  دلیل،  همین

  و  اندیشدمی  خلاقانه  است،  بخشالهام  که  معلمی  بدرخشد؛  « راهبر  معلم »  یک   قامت  در  نهایت  در  معلم  تا  اندشده  طراحی

 . سازدمی ممکن را  یادگیری شرایطی هر در

 با بررسی های انجام شده از سمت بنیاد سپهر متوجه شدیم دوره ها در مدرسه معلمی الف ب :   

 . شوندمی برگزار آفلاین و آنلاین صورتبه •

 . انددرس کلاس  واقعی  یتجربه بر مبتنی  و  محورمهارت کاملاً  •

 .اندایحرفه گرانتسهیل  و آموزشی  پشتیبانی  با همراه •

 :در این موسسه تعریف شده است   ها با عنوان های زیر دوره این

 دوره معلم ماهر  ✓

 دوره معلم حرفه ای  ✓

از آنجایی که نیاز به حضور معلم نبود و این آموزش ها به صورت آنلاین بود خیلی برای بنیاد سپهر مناسب بود و شروع  

خورد. رقم  به    همکاری  هدفمند  و  انگیزه  با  معلمان  معرفی  و  شناسایی  برای  سپهر  بنیاد  سمت  از  که  اقداماتی  زیر  در 

 مدرسه معلمی الف ب انجام شده است آورده شده است. 
 

 ابتدایی  معلمان ویژه«  معلمی الف ب مدرسه»معرفی  دوره  رسانیاطلاع و  ریزیبرنامه -1

  بر  اولیه   برنامه .  شد  برگزار  دوره  برگزارکننده   تیم   با   جلساتی   ابتدا   در   ، «  معلمی الف ب   مدرسه»   دوره  برگزاری   خصوص   در

  معلمان   از   توجهی   قابل   تعداد  حضور  با   حضوری  جلسه   یک  و   شده   دعوت   قائن  شهر   به  دوره   مدرس   که   بود  اساس   این

 .شود  برگزار  قائن  شهرستان ابتدایی

  تصمیم   نهایت  در   مدرس،  وآمدرفت  و   زمانی  های محدودیت  و   هاهزینه  جمله   از   اجرایی،   ملاحظات  به   توجه  با  حال،   این  با

 . شود برگزار مجازی  کارگاه  یک  قالب   در و آنلاین صورتبه برنامه این که  شد آن بر

  در .  گرفت  صورت   معلمان  مشارکت  و   جذب  برای  لازم   مقدماتی   اقدامات   آذرماه،   12  روز  در  آنلاین  کارگاه  برگزاری   از  پیش

  شهرستان   ابتدایی   معلمان   هدف  جامعه   به   دسترسی  تا  شد  انجام   وپرورشآموزش  اداره   با  تعامل   و   هماهنگی   مرحله،  این

 . شود فراهم  قائن

  و   شد   گرفته  تماس   شهرستان  ابتدایی   مدارس   فعال  و   شدهشناخته  معلمان  از   تعدادی   با  کارگاه،   به  معلمان  دعوت  برای

بود، .  شدند  دعوت   برنامه   در  شرکت  رایب برای معلمان  اجرا  بخوان که در حال  با من    معرفی   همچنین در کارگاه طرح 

 .گردیدند ترغیب برنامه  در شرکت به نیز کارگاه آن  در حاضر  معلمان و  شد ارائه الف ب معلمی مدرسه  دوره  از  کوتاهی

  ثبت نام در گروه  ک و لین   .مدرسه ابتدایی حضور پیدا کردیم و برای معلمان این طرح را توضیح داده شد  ۷همچنین در  

 مدرسه قرار داده شد. 

ابتدایی   معلمان  گروه  در  و  کنند  بخشنامه  را  جلسه  این  تا  شد  خواسته  هم  قائن  پرورش  و  آموزش  اداره  از  همچنین 

 شهرستان قرار دهند.  
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  در   معلمان  از   نفر  1۷0  حدود  کهطوریبه  گرفت؛   صورت   معلمان  سوی  از   توجهی  قابل  استقبال  رسانی، اطلاع  این   پی  در

  و   شد   تشکیل  معلمان   برای  مجازی   گروه   یک  آن،   از   پس.  کردند  شرکت   مندی علاقه  اعلام   یا   نام ثبت  اولیه   فرآیند 

    .گرفت  انجام گروه این  طریق از لازم   هایهماهنگی و دوره  به مربوط توضیحات تکمیلی، هایرسانیاطلاع 

 

 
 پوستر دعوت به شرکت در کارگاه معرفی مدرسه الف ب   :15ه  شمار تصویر

 

 «بالف معلمی  مدرسه»  معرفی  آنلاین  کارگاه  برگزاری -2

  اجرایی   مقدمات   انجام   با   و   « بمعلمی الف  مدرسه»  هماهنگی   با   آنلاین  کارگاه   یک  مند، علاقه  معلمان   اولیه   نام ثبت  از  پس

  زمان   و   گرفت   انجام     پیش  از   کارگاه   این   رسانی اطلاع.  شد  برگزار   آذرماه   12  چهارشنبه   روز   در   مجموعه،   این   سوی   از

 .شد داده  طلاعکه در ایتا تشکیل شد ا  معلمان به مربوط مجازی گروه در   همچنین  و پیامک  طریق از آن برگزاری

  شد معرفی کامل   صورت به  ب الف معلمی  مدرسه  جلسه،  طول در. داشتند  حضور معلمان از نفر  110 حدود کارگاه، این  در

  مدیران   و   برگزارکننده  تیم   اصلی   اعضای.  گردید  تشریح   معلمان  برای  مجموعه  این  اهداف  و  آموزشی   رویکرد   ساختار،  و

  انتظارات   و  آموزشی   اهداف   برگزاری،  شیوه  دوره،   محتوای  خصوص  در   جامعی   توضیحات  و  داشتند   حضور  جلسه   در   کارگاه 

 به  مربوط  جزئیات   و  پرداخت  نحوه  دوره،  هزینه  به  مربوط  اطلاعات  جلسه،   این   در  مچنینه.  کردند   ارائه  کنندگان شرکت  از

  اولیه  نام ثبت  برای  لینکی  کارگاه،  پایان   در.  شد  بیان   شفاف   صورت به(  آن  شرایط   و  بورسیه  از   برخورداری  درصد )  هابورسیه

 .گرفت  قرار  معلمان اختیار  در الف ب معلمی  مدرسه اصلی دوره در

  از   فردی   اهداف   دوره،   در   حضور  انگیزه  آموزشی،  سوابق  درباره  اطلاعاتی   شد  خواسته  معلمان  از  نام،ثبتپیش  فرم  در

  سطح   بررسی  منظوربه  اطلاعات  این.  دهند  ارائه  اصلی  دوره  در   جدی  مشارکت  برای  آمادگی  میزان  و  برنامه  این  در  شرکت

     .شد  آوریجمع اصلی دوره  برای کنندگانشرکت ترآگاهانه انتخاب  و  تعهد میزان انگیزه،

 

 «  بفال  معلمی  مدرسه» معرفی  آنلاین کارگاه برگزاری از  پیش  اقدامات -3

  در .  گرفت  صورت   معلمان  مشارکت  و   جذب  برای  لازم   مقدماتی   اقدامات   آذرماه،   12  روز  در  آنلاین  کارگاه  برگزاری   از  پیش

  شهرستان   ابتدایی   معلمان   هدف  جامعه   به   دسترسی  تا  شد  انجام   وپرورشآموزش  اداره   با  تعامل   و   هماهنگی   مرحله،  این

 . شود فراهم  قائن
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  و   شد   گرفته  تماس   شهرستان  ابتدایی   مدارس   فعال  و   شدهشناخته  معلمان  از   تعدادی   با  کارگاه،   به  معلمان  دعوت  برای

  فعال   معلمان   برای  ترپیش  که   ،«بخوان  من  با   طرح»  کارگاه  قالب  در  همچنین.  شدند  تشویق  برنامه  در  شرکت  به  هاآن

  در   شرکت  به  نیز  کارگاه  آن  در  حاضر  معلمان  و  شد  ارائه  بالف   معلمی  مدرسه  دوره  از  کوتاهی  معرفی  بود،  شده  برگزار

 .گردیدند ترغیب برنامه

  نهایت   در  و  کنند   آمادگی  اعلام  معلمان  از  نفر  110  حدود  نام،ثبتپیش  مرحله  در  که  شد  منجر  ای زمینهپیش  اقدامات  این

  اساس   بر  و  هدفمند  معلمان  مشارکت  که  کرد  تضمین  روند  این.نمایند  نامثبت  آذر  12  آنلاین  کارگاه  در  شرکت  برای

 .شود انجام  محور کیفیت آموزش به مند علاقه و  فعال افراد  از  قبلی  شناخت
 

 

    الف ب  معلمی جلسه آنلاین معرفی مدرسه  :16ه  شمارتصاویر

نفر از معمانی که سال گذشته بامعرفی بنیاد سپهر در دوره شرکت کرده بودند حضور داشتند و    در این کارگاه معرفی دو

 .کنیمخودشان گفتند که در زیر آنها را از زبان خودشان روایت می از تجربه

 «کنم هرچه بنیاد سپهر معرفی کند چشم بسته قبول می»  

    راستگو  ناهید 

  ابهام   با   کمی  اوایل.  کردیم  شرکت  دوره  این  در   همکارانم   از  تا  دو  با   و  شدم   آشنا  دوره  این  با   سپهر  بنیاد  طریق   از  پارسال  

  کاملاً   اول،   جلسه   از  بعد  اما.  نه  یا   د کنمی  هدایت   دارم  که   اهدافی  سمت  به  ار  من   دوره  این  که   نبودم   مطمئن  و  شدم  وارد

  !بودم شادنبال که  ست چیزی نا هم دقیقاً دوره  این که  شدم  مطمئن 

  دوره   این . دکنن   استفاده  محورمهارت تکالیف  از  بیشتر  باید  ها معلم  که  کنیم می صحبت   نهمکارابا  ن اخودم بین  همیشه  ما

  کمک  نارشدش   به  و  دکن می  شکوفا  ا ر  هابچه  خلاقیت  واقعاًکه    تکالیفی  کرد؛  معرفی  ما  بها  ر  تکالیف   نوع  همین   دقیقاً 

   .دکن می

  سپهر  بنیاد  که  زمانی  تا.  مهد می  پیشنهاد  کامل  اطمینان  با  ار  دوره  این  عزیزان،  همه  به  من  و  بود  خوبی  خیلی  دوره  واقعاً

 .  دارم ایمان  سپهر  بنیاد به من. کنممی قبول بسته  چشم  اقعاً و ،دکن می معرفی  ار ای دوره هر و هست
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 «  بودند  هم همکارانم بقیه کاش»  

   گلزاریمحدثه 

  مسیر  شد   باعث   و  کرد   معرفی  من   به  را  عالی  دوره  این  که   باشم   داشته   ایویژه  تشکر  سپهر  بنیاد   از   خواهممی  همه،  از  اول

  .بشود شروع قدرت  با  من ایحرفه

  تئوری  مطالب   صرفاً  که   این است  کندمی  متمایز  کردم  شرکت  حال   به  تا   که   هایی کارگاه  از  خیلی   از  ا ر  دوره  این  که   چیزی

  و   کاربردی   بسیار  ها درس.  کردم  شرکت   کاربردی   کارگاه   یک  در   حضوری   صورت  به  واقعاً   که  کردم   حس .  نبود  خشک   و

   . کردم استفاده  دوره  این محتوای از یم ها تدریس از  بسیاری در  من  و بودند متفاوت

   .” گرفتندمی یاد ا ر مطالب این  و بودند اینجا  هم همکارانم  بقیه ای کاش “  گفتم، می خودم با  جلسات طول  در  همیشه

 . بدهید ادامه  قدرت  با ا ر نا خودت ایحرفه مسیر و کنید  شرکت دوره  این در  که  کنممی توصیه  شما همه به

 
 

 آنلاین کارگاه  برای معلمان  جذب  تکمیل و یگیریپ -4

  در .  شد  انجام  معلمان  حداکثری  مشارکت  از   اطمینان  برای  اقداماتی   مربوطه،  هایفرم  تکمیل  و  نامثبتپیش  مرحله  از  پس

  تماس  بودند  نشده  مطلع  معرفی  کارگاه  برگزاری  از  که  دیگر  فعال  معلمان  با  شده،نامثبت  معلمان  بر  علاوه  راستا،  این

 . گردد فراهم  نیز ها آن حضور امکان  تا شد گرفته 

  هر  فعال   همکاران   و   همکاران  با  مشورت ،   فعال  معلمان   خصوص  در   مدارس  مدیران  از   پرسش  با معلمان،  این   شناسایی  برای

  ارتباط  ها، رسانیاطلاع  تا   شد  تشکیل   ایتا  در  گروهی  مچنینه  استفاده شده است.  معلمان  خود   با   مستقیم  تماس و    مدرسه

  آنلاین کارگاه در   حاضر معلمان  تعداد  تا  شد  موجب اقدامات  این . گیرد  انجام گروه  این طریق از  ها فرم  اشتراک و  معلمان  با

  بررسی   برای  موردنظر  اطلاعات  آوریجمع  و  محتوا  کامل  ارائه  امکان  و  برسد  نفر  110  به  معلمی   مدرسه  دوره   معرفی

    .شود فراهم  کنندگان شرکت آموزشی سوابق و انگیزه
 

 معلمان  آمادگی  بررسی  و نیازپیش  آنلاین  کارگاه  برگزاری -5

  گرفته  نظر  در  بودند،  داده  انجام  اولیه  نامثبت  که  معلمان  از  نفر  ۶2  برای  آنلاین  کارگاه  روز  سه   اولیه،  نام ثبتپیش  از  پس

  از   پیش   معلمان  تا   گرفت   قرار   کنندگان شرکت  اختیار  در   دوره   با   مرتبط  آفلاین  محتوای  ها، کارگاه  این   آغاز  از   پیش.  شد

 . نمایند مطالعه و  مشاهده را محتوا این  آنلاین، کارگاه در حضور

  ای زمینهپیش  یادگیری   از  اطمینان  و  آنلاین  کارگاه  در  معلمان  فعال   حضور  برای  زمینه   آوردن  فراهم  مرحله،  این  از  هدف

  پاسخگوی  و  کنند  مشارکت  دهند،  انجام  تعاملی   هایفعالیت  داشتند  فرصت  معلمان  آنلاین،  کارگاه  طول  در.  بود  هاآن

 . شود ارزیابی اصلی  کارگاه  در  شرکت برای هاآن توانایی  و آمادگی میزان تا  باشند هاپرسش

  روایت   کارگاه،  پایان  از  پس  و  داشتند  حضور  نفر  29  کننده،شرکت  ۶2  میان  از  و  شد  برگزار  روز  سه  در  آنلاین  کارگاه

  .کردند ارائه فرستاده شده فرم  یک قالب  در  را خود  فعالیت و تجربه
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 برای ثبت نام قطعی  پیش نیاز  کارگاه های آنلاین :17شماره   تصاویر

 بت نام نهاییث -6

  این   در.  شد  انجام  افراد  ارزیابی  فرآیند  کنندگان، شرکت  عملکرد  بررسی  منظوربه  نیاز،پیش  های کارگاه  برگزاری  از  پس

روایت    نیز  و  شده تکمیل  هایفرم  بودند،  کرده   ارائه  خود  درباره  کنندگانشرکت  که  توضیحاتی  موجود،  های کارنامه  مرحله،

معلمان توسط  شده  ثبت    از   نفر   2۷  تعداد   ها،بررسی  این   نتایج   اساس   بر  نهایت،   .در گرفت  قرار  بررسی   مورد   های 

  . شدند  دعوت  اصلی  نامثبت  در  شرکت  جهت  پیام،   ارسال   طریق   از  و   شدند  انتخاب   نهایی  نام ثبت  برای  کنندگانشرکت

.  شد  برگزار  بهمن  18در    جدید  ترم  در  «الف  معلمی  مدرسه»  فعالیت  آغاز  منظوربه  افتتاحیه  جلسه  یک  نام، ثبت  از  سپ

برگزار  2  مدت  به  جلسه   این   آن   در  باشند،   داشته   حضور  مدرسه  در   ترم   این  در   است  قرار   که  افرادی  و   گردید  ساعت 

هدف از این جلسه آشنایی شرکت کنندگان با مدرسان و  .داشتند   حضور  آنان   میان   در   نیز  قائن  معلمان   که  کردند   شرکت

  که   روزهایی  در  معلمان   و   شد  آغاز   رسمی   صورت به  آموزشی  جلسات   بهمن،   19از تاریخ    ادامه،   ر د  تسهیلگران دوره بود.

 . کردند شرکت بودند، کرده  انتخاب  خود
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 :آمار معلمان از ابتدا تا انتها 3شماره جدول

 

 تقویم آموزشی ترم جاری  :4شمارهدول ج

 

  

   بندی:  جمع

و برگزاری کارگاه های معرفی و ارزیابی از    «بنیاد سپهر»لازم از سمت  ا و ثبت نامهای  ر نهایت با پیگیری ها و بررسی هد

الف»سمت   معلمی  برای    « بمدرسه  باید  که  زمانی  برای  ایشان  کردن  توجیح  و  منتخب  معلمان  با  تماس  همینطور  و 

نفر از این معلمان را به    20درصد از هزینه    95عرفی شد و بنیاد سپهر پرداخت  ممعلم از قائن    25،آموزش صرف کنند  

میلیون تومان است به عهده گرفت تا در جهت ارتقا سطح کیفی مدارس قائن که هدف این پروژه است پیش    190مبلغ  

 رفته باشد. 

ر  ترم اول و تا شهریو  1405در بهمن ماه آغاز شده است و تا خرداد  « ب  مدرسه معلمی الف»کلاس های آنلاین و آفلاین  

  ترم دوم ادامه خواهد داشت. 1405

     ادامه پیگیری ها در سال آینده انجام خواهد شد.این پروژه هنوز ادامه دارد و 

  

برنامه اجرا  

 شده

ثبت نام اولیه برای  

شرکت در کارگاه  

 معرفی مدرسه الف ب 

شرکت کنندگان در  

کارگاه مدرسه معلمی  

 الف ب 

ثبت نام کنندگان  

اولیه برای شرکت در  

 دوره اصلی 

شرکت کنندگان در  

کارگاه پیش نیاز ثبت نام  

 در دوره اصلی 

ثبت نهایی  

 دوره اصلی 

 25 29 62 110 170 تعداد افراد


